RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2025 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

w Poznaniu

sporzadzony na podstawie art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;j
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1 Wybrane informacje o podmiocie.

1.1 Dane teleadresowe:

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ z siedzibg w Poznaniu zwany dalej
WSPL SP ZOZ jest podmiotem leczniczym niebedagcym przedsiebiorca, prowadzonym w
formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Organizacje i1 zasady funkcjonowania WSPL SP ZOZ reguluje statut ogltoszony zarzadzeniem
Nr 13/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 maja 2019 r. w sprawie nadania statutu
Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi
Opieki Zdrowotnej w Poznaniu (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. z 2019 r. poz. 89)

WSPL SP ZOZ prowadzi dzialalno$¢ pod dresami:
- ul. Solna 21, 61-736 Poznan,

- ul. Szylinga 1, 60-787 Poznan

- ul. Gluszyna 243, 61-329Poznan

- ul. Wojska Polskiego 86, 60-628 Poznan

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000005572

Numer statystyczny REGON: 631259672

Numer ewidencyjny NIP: 7781343849

Numer ksiggi rejestrowej RPWDL i data wpisu: 000000018526 ; 1998-11-12r.

1.2 Struktura organizacyjna.

Strukture organizacyjna Przychodni reguluje Regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 02/08/2014 Dyrektora Przychodni z dnia 01.08.2014 r.

Aktualna struktura organizacyjna jest w naszej ocenie optymalna z uwagi na prowadzona
dziatalno$¢. Przychodnia realizuje wymienione zadania medyczne w oparciu o zatrudniony
personel oraz poprzez umowy zawarte z podmiotami zewnetrznymi.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

W chwili obecnej Przychodnia nie posiada wdrozonego certyfikatu jakosci.
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1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdine.

Strukture zatrudnienia z podziatem na forme zatrudnienia i charakter wykonywanej pracy
przedstawia tabela.

Pracownicy Pracownicy Razem
Grupa zawodowa . . .
medyczni niemedyczni
Pracujacy W rgmach uméw o pracg 97 ” 119
oraz zolierze zawodowi
Pracujacy w ramach kontraktow 68 1 69
Pracujacy na podstawie umow 5 0 5
zlecenia
Na podstawie innych umow
: 2 0 2
cywilnoprawnych
Razem 172 23 195

W chwili obecnej struktura zatrudnienia spelnia stawiana przed nig wymagania, problemem jest
natomiast pozyskanie pracownikow medycznych, zwlaszcza lekarzy w celu realizacji
zawartych uméw oraz zwigkszenia dostepnosci Swiadczen.

W chwili obecnej zmiana zarowno w strukturze jak i ilo$ci zatrudnionych oséb nie jest
planowana. W perspektywie 3-4 letniej w przypadku otworzenia nowych zakreséw udzielanych
swiadczen moze pojawic si¢ konieczno$¢ zwigkszenia zatrudnienia.

2 Realizacja umow z NFZ.
Przychodnia zabezpiecza potrzeby zdrowotne gltéwnie dla miasta Poznania.

W zakresie ustug wykonywanych dla Rejonowej Wojskowej Komisji Lekarskiej zabezpiecza
potrzeby z obszaru jej podleglego.

Przychodnia prowadzi dziatalno$§¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Wielkopolskim
Oddzialem Wojewo6dzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, z Rejonowa Wojskowa Komisja
Lekarska, oraz z innymi podmiotami w zakresie medycyny pracy,

Dziatalno§¢ medyczna prowadzona jest facznie w 4 lokalizacjach, w 8 zakresach, m.in. w 19
poradniach specjalistycznych, 4 zakresach stomatologicznych, 14 gabinetach Podstawowej
Opieki Zdrowotnej oraz 15 gabinetach i1 poradniach diagnostyczno-zabiegowych.

Warto$¢ umoéw z NFZ na poszczeg6lne rodzaje §wiadczen w 2024 r. oraz 2025 r. przedstawiono
w Zalaczniku nr 4 do raportu.

W zdecydowanej wigkszo$ci zawarte kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia nie daja
mozliwo$ci wykorzystania potencjalu Przychodni z powodu zbyt niskich limitdow w stosunku
do zapotrzebowania stawianego przez pacjentéw i mozliwosci Zaktadu.

Dodatkowym problemem w zakresie realizacji umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia sg
takze:
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- kontraktacja ustug w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, leczenia
stomatologicznego

- coroczne ustalanie limitow uméw nie majacych odniesienia do ich realizacji w poprzednim
okresie.

3 Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dzialalnosci
medycznej w latach 2026 — 2028.
Gléwnym czynnikiem determinujagcym rozwdj palcowki sa dzialania podejmowane przez

Narodowy Fundusz Zdrowia w zakresie kontraktowania ustug medycznych, oraz
nierozerwalnie z nimi zwigzana dostepnos$¢ personelu lekarskiego.

W zaleznosci od sytuacji i uwarunkowan zewngtrznych jednostka bedzie starata si¢ zachowac
posiadany wachlarz oferowanych ustug oraz stara¢ si¢ uzyska¢ mozliwosc¢ jego powickszenia.
Dodatkowym rodzajem dziatalnosci Przychodni jest obstuga reaktywowane; w 2022 r.
dziatalno$ci Rejonowej Wojskowej Komisji Lekarskiej w Poznaniu.

4 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.
4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakiadu opieki
zdrowotnej

Na obecng sytuacj¢ Zaktadu niewatpliwy wpltyw maja regulacje dotyczace wynagrodzen w
stuzbie zdrowia, a takze trudno$ci zwigzane z pozyskaniem lekarzy specjalistow.

Dzigki racjonalnemu procesowi zarzadzania, Zaktad w chwili obecnej posiada wystarczajace
srodki finansowe dla zapewniania funkcjonowania w okresie objetym niniejszym Raportem.

4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujaca lata 2024-2025.

Dane obrazujace bilans za 2024 1 2025 r. wraz z ich strukturg i dynamikg zmian przedstawiono
w Zalaczniku nr 2

4.3 Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskow i strat obejmujaca lata
2024-2025.

Dane przedstawiajace przychody i1 koszty za okres 2025 1 2025 r. wraz ze strukturg i dynamika
zmian przedstawiono w Zalaczniku nr 1
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4.4 Analiza wskaznikowa za 2025 r.

1) Wskazniki zyskownosci.

Wskaznik Formuta Warto$¢ | Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 7,41% 5

netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznlk’ . Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci 5,96% 5
operacyjnej Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze ?

(%) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%

wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci 4,81% 5
aktywow (%) gdzie éredni stan aktywdw to suma aktywdéw razem na koniec

poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki mozna uzna¢ za optymalne.

2) Wskazniki ptynnosci

Wskaznik Formuta Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 4,49 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 4,46 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki jak rowniez sytuacje finansowg jednostki
mozna uzna¢ za optymalng. Nieosiggni¢cie optymalnego wyniku jest zwigzane z przyjeta
interpretacja okreslajaca wyzszy wskaznik ptynnosci (tzw nadplynnos¢) jako mniej pozadany.
Znajduje to odzwierciedlenie w Zakladzie, ktory gromadzi S$rodki niezbedne do
przeprowadzenia planowanych inwestycji, jednocze$nie nie dopuszczajac do wzrostu
zobowigzan
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3) Wskazniki efektywnosci.

Wskaznik Formuta Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktédw + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 39,34 3
dniach) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacji ) ]
zobowiazan (w Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 26.71 7
. Ve . . Ve ’
dniach) ze sprzedazy towardw i materiatow,
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki mozna uzna¢ za optymalne
4) Wskazniki zadtuzenia.
Wskaznik Formuta Wartos¢ Ocena
, . (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 7,33% 10
aktywow (%
y (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
Y 2 0,12 10

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki jak rowniez sytuacje finansowg jednostki
mozna uzna¢ za optymalng
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Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2025r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskainiki’ . Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywéw 5 5
Razem 15 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskain’iki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik ) Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 65 70

Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej 1 uzyskaniu 65 sposrod 70 pkt,

tj. 92,9 % pkt. sytuacj¢ Przychodni mozna okresli¢ jako bardzo dobra.
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5 Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2026-2028.

Mocne strony

Ocena wplywu
na sytuacje ekonomiczno-

dzielnicach Poznania

finansowa*
Odremontowany obiekt (w peini dostosowany do wymagan MZ) 2
Nowe wyposazenie 3
Duzy potencjal rozwojowy 2
Stabilna sytuacja ekonomiczna 3
Szeroki zakres ustug medycznych 3
Rozwinigta  baza  wilasnych  punktow  diagnostycznych 5
(laboratorium, RTG)
Lokalizacja w centrum Poznania z wlasnymi miejscami .
postojowymi oraz w bezposrednim sgsiedztwie przystankow MPK
Zlokalizowanie wszystkich ustug medycznych w tej samej 5
jednostce pod jednym adresem
Prawie 150 specjalistow 1 duze doswiadczenie kadry
Rozpoznawalna marka i wieloletnia dzialalno$¢ na lokalnym rynku
Dziatalno§¢ przychodni w kilku lokalizacjach w réznych 5

Potaczenie ustug NFZ i komercyjnych

Silna pozycja w medycynie pracy

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

wizyte w ramach NFZ

Stabe strony Ocena wptywa
na sytuacje ekonomiczno-
finansowa*

Brak personelu medycznego (wysoki $redni wiek personelu) 2

Rosngce koszty utrzymania 3

Silna konkurencja na rynku 3
Mozliwo$¢ rejestracji pacjentdw przez internet w ograniczonym )

zakresie (erejestracja)

Ograniczona elastyczno$¢ cenowa przy kontraktach NFZ 2

Typowe dla sektora publicznego dtuzsze terminy oczekiwania na 1

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Ocena wptywu na
sytuacje ekonomiczno-
finansowa*
Utrzymanie obecnych i zdobycie nowych uméw z zakresu
medycyny pracy 3
Poszerzenie gamy ustug medycznych 2
Dziatalno§¢ RWKL w Poznaniu 3
Rozbudowa osiedla mieszkaniowego w sasiedztwie 2
Rozw@j dziatalnosci komercyjnej 2
Rozwoj profilaktyki i badan diagnostycznych 1
Rozwoj telemedycyny i e-rejestracji 2
Wzrost  konkurencyjnosci poprzez uruchomienie Programu .
operacyjnego Polska Cyfrowa z zakresie rejestracji pacjentow
Kontraktacja ustug dajaca szanse na utworzenie nowych poradni 3
*3 — duzy wptlyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozienia Ocena wptywu na
sytuacje ekonomiczno-
finansowa*
Realizacja przepiséw prawnych dotyczacych wynagrodzen 3
Niska wycena $wiadczen 3
Brak dlugookresowych uméw z NFZ (coroczne okre$lanie wartosci
umow ogranicza podejmowanie decyzji) !
Problemy z pozyskaniem personelu 2
Liczna konkurencja 1
Rosngce koszty dzialalnosci (przepisy dotyczace wzrostu
wynagrodzen), wzrost kosztow energii sprz¢tu oraz wynagrodzen 3
Czgste zmiany przepisOw prawnych 2

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

WSPL ma silng pozycje dzigki szerokiej ofercie, doswiadczeniu oraz rozpoznawalnosci.
Najwigkszym wyzwaniem jest konkurencja prywatna, kadry 1 efektywno$¢ organizacyjna.
Najwiegkszy potencjat lezy w cyfryzacji, medycynie pracy 1 ustugach komercyjnych.

Przyjeta strategia dziatania.

5.1 Cele strategiczne:
Przyjetym w jednostce celem strategicznym jest utrzymanie wysokiego poziomu $wiadczonych
ustug medycznych oraz rozszerzenie zakresu ustug ambulatoryjnej opieki zdrowotne;.
e Rozwoj e-rejestracji i1 teleporady
e Pozycjonowanie marki jako centrum kompleksowosci
e Rozszerzenie wspolprace z firmami z zakresu medycyny pracy, pracowni
psychotechniczne;j etc.
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5.2 Cele operacyjne

e Orientacja na pacjenta i jego potrzeby poprzez zapewnienie pacjentom kompleksowej
sprawnej opieki medycznej oraz przestrzeganiu Praw Pacjenta.

e Udziat kadr w podniesieniu poziomu jakosci §wiadczonych ustug poprzez racjonalny
dobor pracownikow i podnoszenie kwalifikacji personelu.

e Rozwoj infrastruktury i mozliwosci diagnostycznych zaktadu poprzez systematyczng
wymiang aparatéw i urzadzen.

e Skrdcenie czasu oczekiwania do lekarza specjalisty

6 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

6.1 Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej.

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych §wiadczen bedzie obejmowat
ambulatoryjna opieke lekarska w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjne;j
opieki specjalistycznej, leczenia stomatologicznego, psychiatrii i leczenia uzaleznien,
profilaktycznych programéw zdrowotnych, rehabilitacji leczniczej, pracowni RTG,
laboratorium analitycznego, pracowni diagnostycznych oraz poradni medycyny pracy.

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej w zakresie:

o przychoddéw ze sprzedazy: z uwagi na brak informacji o wysokosci kontraktu z NFZ

do planowania przyj¢to utrzymanie kontraktu na poziomie zblizonym do roku
2025.
o kosztow dziatalnosci podstawowe;j: koszty dziatalno$ci podstawowej wyceniono na
podstawie oczekiwanych przychodow, kosztow poprzednich okreséw oraz zawar-
tych umow.
o pozostalych przychodéw operacyjnych:-
= w warto$ci odpisow amortyzacyjnych srodkéw sfinansowanych z dotacji wg
planu amortyzacji.

= warto$¢ przychodow z tytutu realizacji stazy lekarzy stomatologdw wg zawarte]
umowy oraz prognozy dotyczacej I-11I kw. 2026 r.

= pozostale przychody operacyjne stanowigce przychody z najmu, optat pacjen-
tow oraz parkingu odpowiednio na podstawie umow, a takze poziomu uzyska-
nego w 2025 r.

o pozostalych kosztow operacyjnych: na podstawie oczekiwanych w przysztosci re-
zerw na §wiadczenia pracownicze.

o przychodoéw finansowych: na podstawie mozliwych do realizacji przy zastosowaniu
obecnych stop procentowych.

o kosztéw finansowych: na podstawie poprzednich okresow.

o stanu aktywOw: na podstawie biezacej warto$ci netto. w tym naleznos$ci z tytutu
dostaw 1 ustug w wysokosci 1/12 okresowych przychodéw ze sprzedazy.

o stanu zobowigzan: wg stan zobowigzan krotkoterminowych Przychodnia planuje
utrzymanie mozliwo$ci pokrycia zobowigzan krotkoterminowych nalezno$ciami z

Strona 10z 12



tytutu dostaw 1 ustug. Przychodnia nie planuje w latach 2026-2028 zaciagna¢ kre-
dytow ani pozyczek.

o Stan rezerw na zobowigzania — wg warto$ci planowanych odpiséw wynikajacych z
tworzenia rezerw na $wiadczenia pracownicze.

o funduszu wilasnego — wg aktualnej wartosci powigkszonej o planowany do osia-
gni¢cia wynik finansowy.

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

i - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2026 . 2027 r. 2028 r.
wskaznik zyskownosci netto (%) 0,26 0,09 1,41
wskaznik zyskowr?osg dziatalnosci -0,69 145 0
operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,16 0,06 0,94

Ze wzgledu na wzrost cen przedstawiony scenariusz zaktada najmniej korzystny dla jednostki
scenariusz pokrycia wszelkich kosztéw dziatalnosci ze $wiadczen wycenianych stawka
kapitacyjng, oraz w mniejszym zakresie poradami ambulatoryjnymi. W najgorszym mozliwym
scenariuszu oczekujemy czasowego pogorszenia sytuacji ekonomicznej zaktadu.

2) Wskazniki ptynnosci.

- - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2026r. 2027 . 2028r.
wskaznik biezacej ptynnosci 4,37 4,74 4,97
wskaznik szybkiej ptynnosci 4,34 4,70 4,94

Z uwagi na posiadane zasoby nawet pomimo czasowego hipotetycznego obnizenia wskaznikéw

zyskowno$ci WSPL SP ZOZ jest w stanie zachowa¢ wysoka ptynnos¢ finansowa.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik rotac':ji naleznosci (w 36,30 35,93 33,69
dniach)
wskaznik rotac!l zobowigzan (w 30,21 30,23 28,08
dniach)

Z uwagi na posiadane zasoby nawet pomimo czasowego hipotetycznego obnizenia wskaznikow
zyskownosci WSPL SP ZOZ jest w stanie zachowac efektywno$¢ gospodarowania posiadanym
majatkiem.

Strona11z12



4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia

WARTOSC WSKAZNIKA

2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 7,48 7,16 7,26
wskaznik wyptacalnosci 0,12 0,11 0,11

Z uwagi na posiadane zasoby nawet pomimo czasowego hipotetycznego obnizenia wskaznikow
zyskownosci WSPL SP ZOZ jest w stanie zachowac¢ optymalne wskazniki zadtuzenia.

Zataczniki:

Zatacznik nr 1 — Dane z Rachunku zyskow 1 strat

Zatacznik nr 2 — Dane Bilansowe
Zalacznik nr 3 — Analiza wskaznikowa

Zatacznik nr 4 — Warto$¢ umow z NFZ w 2024 r. oraz 2025

Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

mgr Anna Zielinska

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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