RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ
zarok 2023
Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
SP Z0Z w Poznaniu

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej



1 Organizacja i zarzadzanie.
1.1 Przedmiot dzialalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SPZOZ z siedzibg w Poznaniu zwana
dalej Przychodnig zostata powotana w celu wykonywania dziatalno$ci leczniczej, polegajace;j
na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
dzialalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych, oraz promocji
zdrowia.

Zadania Przychodni obejmuja w szczeg6élnosci: udzielanie $wiadczen zdrowotnych,
promocj¢ zdrowia oraz realizacj¢ zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej, a takze
dzialania zwigzane z prowadzeniem stazy podyplomowych lekarzy.

Do zadan witasnych Przychodni nalezy:
1) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w rodzaju:
a) badania 1 porady lekarskie,
b) leczenie i konsultacje specjalistyczne,
¢) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
d) rehabilitacja lecznicza,
e) opieka nad kobietami ci¢zarnymi 1 ich ptodami,
f) opieka nad zdrowymi dzie¢mi,
g) pielggnacja chorych,
h) pielggnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
1) badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
j) orzekanie 1 opiniowanie o stanie zdrowia,
k) dziatania z zakresu medycyny pracy,
1) wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji, stomatologii
zachowawczej 1 chirurgii stomatologiczne;j,
m) wykonywanie szczepien ochronnych;
2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet 1 aparatur¢ medyczng oraz
zaopatrywanie w produkty lecznicze i wyroby medyczne;
3) profilaktyka i promocja zdrowia;
4) organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci w zakresie ksztatcenia, szkolenia 1
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;
5) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.
2) Przychodnia moze realizowa¢ zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej,
obejmujace:

1) realizacj¢ zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okre§lonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujacych zadania zlecone z
zakresu obronnos$ci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne publiczne
zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty
badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacj¢ programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;
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3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wezesnego rozpoznawania chordb;

4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepien ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wlasciwych dla wojskowej stuzby

medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.
3. Przychodnia moze realizowa¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra
wlasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innych organdéw na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.

Przychodnia moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza, inng niz dzialalno$é¢
lecznicza, polegajaca na:

1) najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego;

2) pobieraniu optat parkingowych;

3) sterylizacji sprzgtu;

4) wykonywaniu ustug kserograficznych;

5) udostepnianiu przestrzeni na reklamy;

6) prowadzeniu dziatalnos$ci transportowej;

7) prowadzeniu dziatalnosci aptecznej;

8) medycznym zabezpieczaniu imprez;

9) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organdw
Scigania, stuzb wigziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.
2. Przychodnia moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje 1 kursy w zakresie promocji zdrowia
dla placowek szkolnych, osrodkéow szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i
stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.
3. Prowadzenie dziatalno$ci wymienionych w ust. 1 1 2 nie moze ogranicza¢ zadan wiasnych
Przychodni oraz nie moze by¢ ucigzliwe dla pacjenta.
Przychodnia, oprocz udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz dziatalnos$ci, wymienionej
powyzej:
1) wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo lekarskiego
lub instytucji do tego uprawnionych;
2) upowszechnia o$wiate zdrowotng wsrdd pacjentdw i1 personelu Przychodni;
3) propaguje ide¢ honorowego krwiodawstwa.
§ 8. Przychodnia moze pehi¢ funkcje konsultacyjne dla innych podmiotow wykonujacych
dziatalnosc¢ leczniczg.

Przychodnia udziela $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:

1) Podstawowa Opieka Zdrowotna wraz z transportem sanitarnym,
2) Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna,

3) Stomatologia

4) Fizjoterapia ambulatoryjna,

5) Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

6) Profilaktycznych programéw zdrowotnych,

7) Medycyny pracy.
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8) Diagnostyki medycznej

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukturg organizacyjng Przychodni reguluje Regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 02/08/2014.. Dyrektora Przychodni z dnia 01.08.2014 r.
Struktura organizacyjna Przychodni zostata przedstawiona w zalaczniku nr 1 do raportu.
Przedstawiona struktura organizacyjna jest w naszej ocenie optymalna z uwagi na
prowadzong dziatalno$¢. Przychodnia realizuje wymienione zadania medyczne w oparciu o
zatrudniony personel oraz poprzez umowy zawarte z podmiotami zewngtrznymi.

Tabelanr 1 - Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w2023 .t
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
Utrzymanie DGP CLEAN  PARTNER SPOLKA Z OGRANICZONA
czystosci ODPOWIEDZIALNOSCIA, ul. Zygmunta Stominskiego15/52, 00-195 Warszawa
Ochrona HOLDING HUNTERS SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA KOMANDYTOWA, ul. Bukowska 114, 62-
065 Grodzisk Wielkopolski
Badania Laboratorium Analityczne SYNEVO
laboratoryjne
Obstuga Kancelaria Prawna Bolestaw Zielinski, ul. Nad Potokiem 21, 60-639 Poznan
prawna

W chwili obecnej dzialalno$§¢ pomocnicza zlecona podmiotom zewnetrznym zapewnia
realizacj¢ zadan na dobrym poziomie. Jednak w przypadku gdyby warto$¢ §wiadczonych ustug
miala ulec zwigkszeniu ponad zaktadany poziom kosztow konieczna moze okazaé si¢
rezygnacja z powierzania ich poza podmiot.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ
ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

Inne

W chwili obecnej Przychodnia nie posiada wdrozonego certyfikatu jakosci.

1 najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, ochrona, utrzymanie czystosci, transport medyczny,

obstuga prawna
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1.4 Polityka kadrowa — informacje ogolne.

141 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zalgczniku nr 2 do raportu.

W chwili obecnej struktura zatrudnienia spetnia stawiana przed nig wymagania, problemem
jest natomiast pozyskanie pracownikow medycznych, zwlaszcza lekarzy w celu realizacji
zawartych umoéw oraz zwigkszenia dostepnosci $wiadczen.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 — 2025

W chwili obecnej zmiana zar6wno w strukturze jak i ilo$ci zatrudnionych oséb nie jest
planowana. W perspektywie 3-4 letniej w przypadku otworzenia nowych zakreséw udzielanych
Swiadczen moze pojawic si¢ konieczno$¢ zwiekszenia zatrudnienia.

2 Dzialalno$¢ medyczna.
2.1 Realizacja umow zawartych z NFZ.

Przychodnia zabezpiecza potrzeby zdrowotne gtownie dla miasta Poznania.

W zakrsie ustug wykonywanych dla Rejonowej Wojskowej Komisji Lekarskiej zabezpiecza
potrzeby z obszaru jej podleglego.
Przychodnia prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Wielkopolskim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, z Rejonowa Wojskowa Komisja
Lekarska, oraz z innymi podmiotami w zakresie medycyny pracy,
Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest tacznie w 4 lokalizacjach, w 8 zakresach, m.in. w 19
poradniach specjalistycznych, 4 zakresach stomatologicznych, 14 gabinetach Podstawowej
Opieki Zdrowotnej oraz 15 gabinetach i poradniach diagnostyczno-zabiegowych.
Warto$¢ umow z NFZ na poszczeg6lne rodzaje §wiadczen w 2023 1. oraz 2024 r. przedstawiono
w zalaczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

W zdecydowanej wigkszo$ci zawarte kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia nie daja
mozliwo$ci wykorzystania potencjalu Przychodni z powodu zbyt niskich limitéw w stosunku
do zapotrzebowania stawianego przez pacjentow i mozliwosci Zaktadu.

Dodatkowym problemem w zakresie realizacji umow z Narodowym Funduszem Zdrowia
sg takze:
- utrzymujaca si¢ od 2012 roku wycena $wiadczen w zakresie Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej.
- coroczne ustalanie limitéw umow nie majacych odniesienia do ich realizacji w poprzednim
okresie.
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2.1.1  Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 -Wyniki finansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztow w 2023r. (w zb) 1.

Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik
Gabinet lekarza POZ 4 659 398,35 2492110,04 2167288,31
Gabinet pielegniarki POZ 1027 091,28 835838,79 191252,49
Gabinet potoznej POZ 274 895,22 350105,25 -75210,03
Transport sanitarny 102 433,22 218463,98 -116030,76
Poradnia diabetologiczna 294 600,88 212117 82483,88
Poradnia kardiologiczna 835 321,61 593590,8 241730,81
Poradnia medycyny pracy 4 199 407,58 16741714 2525236,18
Poradnia dermatologiczna 1063 366,82 533052,07 530314,75
Poradnia neurologiczna 562 686,37 309730,85 252955,52
Poradnia pulmunologiczna 87 355,23 50731,07 36624,16
Poradnia ginekologiczno po-
toznicza 998 595,87 546071,43 452524,44
Poradnia chirurii ogdélnej 591 558,54 326908,18 264650,36
Poradnia chirurgii urazowo or-
topedycznej 1091 280,13 810318,41 280961,72
Poradnia okulistyczna 716 705,83 524794,88 191910,95
Poradnia otolaryngologiczna 422 861,80 217011,53 205850,27
Poradnia chirurgii szczekowo
twarzowej 236 104,86 211016,35 25088,51
Poradnia urologiczna 657 463,20 458343,36 199119,84
Poradani zdrowia psychicz-
nego 335 529,08 314803,7 20725,38
Poradnia stomatologii ogdlej 868 260,09 360479,29 507780,8
Poradnia ortodontyczna 3835172,22 2336601,98 1498570,24
Poradnia protetyki stomatolo-
gicznej 249 461,02 1992229 50238,12
Poradnia chirurgii stomatolo-
gicznej 720 864,15 281562,52 439301,63
Pracownia Fizjoterapii 360 342,97 335770,71 24572,26
Medyczne laboratorium dia-
gnostyczne (laboratorium) 436 974,35 1115030,6 -678056,25
Pracownia USG 3 550,00 32060,00 -28510,00
Pracownia rentgenodiagno-
styki ogodinej 191 141,90 666599,65 -475457,75
Pracownia mammografii 172 581,75 49259,15 123322,6
Punk szczepien 13302,6 2807,99 10494,61
Dziatalno$¢ dydaktyczna 412698,3 437019,07 -24320,77
Parking 207961,16 5822,57 202138,59
Najem pomieszczen 412698,3 175 824,12 236874,18
Razem komorki organizacyjne 26 041 664,68 16 677 239,64 9 364 425,04
Pozostate koszty nie przypi-
sane do komorek organizacyj-
nych, w tym: 2074469,29 9162423,9 -7 129 868,88
Amortyzacja 990626,54 1261 971,26 -271 344,72
Pozostate przychody i opera-
cyjne 567 996,24 526 081,97
Przychody i koszty finansowe 515846,51 773,02 515 073,49
Koszty ogdlnozaktadowe i nie-
podzielone koszty wydziatowe 7373597,65 -7 373 597,65
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Tabela nr 3 - Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Nazwa poradni

Przychody

w tym wartos¢

Koszty ogétem

Wynik finansowy

ogdtem kontraktu z NFZ
Gabinet lekarza POZ 4 659 398,35 4659398,35| 2492110,04 2 167 288,31
Gabinet pielegniarki POZ 1027 091,28 1027091,28 835838,79 191 252,49
Gabinet potoznej POZ 274 895,22 274895,22 350105,25 -75 210,03
Transport sanitarny 102 433,22 91606,15 218463,98 -116 030,76
Poradnia diabetologiczna 294 600,88 290890,88 212117 82 483,88
Poradnia kardiologiczna 835 321,61 823351,61 593590,8 241 730,81
Poradnia medycyny pracy 4 199 407,58 16741714 2 525 236,18
Poradnia dermatologiczna 1063 366,82| 1063 366,82 533052,07 530 314,75
Poradnia neurologiczna 562 686,37 529873,37 309730,85 252 955,52
Poradnia pulmunologiczna 87 355,23 87 355,23 50731,07 36 624,16
Poradnia ginekologiczno -po-
toznicza 998 595,87 998 595,87 546071,43 452 524 44
Poradnia chirurgii ogéinej 591 558,54 591 558,54 326908,18 264 650,36
Poradni chirurgii urazowo orto-
pedyczna 1091280,13| 1091 280,13 810318,41 280 961,72
Poradnia okulistyczna 716 705,83 8430 524794,88 191 910,95
Poradnia otolaryngologiczna 422 861,80 70143 217011,53 205 850,27
Poradnia chirurgii szczekowo
twarzowej 236 104,86 235104,86 211016,35 25 088,51
Poradnia urologiczna 657 463,20 657 463,20 458343,36 199 119,84
Poradnia zdrowia psychicznego 335 529,08 334883,88 314803,7 20 725,38
Poradnia stomatologii ogdinej 868 260,09 758950,09 360479,29 507 780,80
Poradnia ortodontyczna 3835172,22 3598382,22| 2336601,98 1498 570,24
Poradnie protetyki stomatolo-
gicznej 249 461,02 244061,02 199222,9 50 238,12
Poradnia chirurgii stomatolo-
gicznej 720 864,15 690804,15 281562,52 439 301,63
Pracownia fizjoterapii 360 342,97 359583,97 335770,71 24 572,26
Laboratorium medyczne 436 974,35 1115030,6 -678 056,25
Pracownia USG 3 550,00 32060 -28 510,00
Pracownia RTG 191 141,90 666599,65 -475 457,75
Pracownia mammografii 172 581,75 152042,75 49259,15 123 322,60
Punkt szczepien 13302,6 2988,2 2807,99 10 494,61
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3 Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dzialalnosci medycznej w
latach 2024 — 2026.

Gléwnym czynnikiem determinujagcym rozwoj palcowki sa dzialania podejmowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia w zakresie kontraktowania ustug medycznych, oraz nierozerwalnie z nimi
zwigzana dostepnos¢ personelu lekarskiego.

W zaleznos$ci od sytuacji i uwarunkowan zewng¢trznych jednostka bedzie starala si¢ zachowaé
posiadany wachlarz oferowanych ustug oraz stara¢ si¢ uzyska¢ mozliwos¢ jego powigkszenia.

Dodatkowym rodzajem dzialalno$ci Przychodni jest obstuga reaktywowanej w 2022 r. dziatalnosci
Rejonowej Wojskowej Komisji Lekarskiej w Poznaniu.

4 Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2024 —
2026.

W chwili nie sg planowane istotne remonty czy inwestycje w latach 2024 — 2026.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

Po trwajacym w latach 2011 — 2017 procesie dostosowano do wymogéw MZ obiekt przejety
po 111 Szpitalu Wojskowym obejmujacy kapitalny remont obiektu oraz droge ppoz, jak
roOwniez wymiang zuzytego i zdekapitalizowanego sprzetu 1 aparatury medycznej.

Na obecng sytuacje Zaktadu niewatpliwy wptyw maja regulacje dotyczace wynagrodzen w
shuzbie zdrowia, a takze trudno$ci zwigzane z pozyskaniem lekarzy specjalistow.

Dzigki racjonalnemu procesowi zarzadzania, Zaklad w chwili obecnej posiada
wystarczajagce $rodki finansowe dla zapewniania funkcjonowania w okresie objgtym
niniejszym Raportem.

4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownoSci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci netto | Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze | 8,10% 5
(%) sprzedazy towarow i materiatdéw + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
K .
Z(i}lzsia?:;,rrll;ésccil Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze | 6,39% 5
operacyjnej (%) sprzedazy towarow i material(')_w + pozostate przychody
operacyjne
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Wynik netto x 100%

wskaznik .
zyskownosci , , Sredni stan aktywow, _ 4,39% 5
aktywow (%) gdzie ére@nl stan aktywow t(? suma aktywow razem na %(onlec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2
Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki mozna uzna¢ za optymalne.
2) Wskazniki plynnosci.
WSKAZNIK FORMULA Wartos$é Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy —
wskaznik krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
biezgcej 4,27 10
plynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw 1 ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesi¢cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy —
wskaznik krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -
szybkiej zapasy 4,24 10
plynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki jak réwniez sytuacje finansowa jednostki
mozna uzna¢ za optymalng. Nieosiagniecie optymalnego wyniku jest zwigzane z przyjeta
interpretacjg okreslajaca wyzszy wskaznik ptynnosci (tzw nadptynno$¢) jako mniej pozadany.

Znajduje to odzwierciedlenie w Zakladzie,

ktéry gromadzi

srodki

niezbedne do

przeprowadzenia planowanych inwestycji, jednocze$nie nie dopuszczajac do wzrostu

zobowigzan.
3) Wskazniki efektywnosci.
WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik
rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 4136 5
naleznosci (w ze sprzedazy towarow i materiatow, '
dniach)
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik
rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 99 96 7
zobowigzan (w ze sprzedazy towarow i materiatow, ’
dniach)
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki mozna uzna¢ za optymalne.

4) Wskazniki zadluzenia.
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WSKAZNIK FORMULA Warto$é Ocena
Kaznik (Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
wskazni . . . .
krotkot + 1009
sadhuzenia otkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 5,95% 10
ktywow (9
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
.. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
wyptacalno$ci 0,10 10
Fundusz wlasny

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki jak rowniez sytuacje finansowg jednostki

mozna uzna¢ za optymalng

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2023 r. osiagniecia

Wskaznik zyskownosci netto 5 5

Wskazniki Wskaznik zyskownoéci dzialalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 15 15

Wskazniki biezacej ptynnosci 10 12

Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
plynnosci Razem | 20 25
Wskaznik rotacji nalezno$ci 3

Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazan 7

efektywnosci Razem 9 10
Wskaznik zadhuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadluzenia Razem 20 20
Laczna warto$¢ punktow 65 70

Podsumowanie:

Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej i uzyskaniu 65 sposréd 70 pkt,

tj. 92,9 % pkt. sytuacje¢ Przychodni mozna okresli¢ jako bardzo dobra.
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5 Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Odremontowany obiekt (w pelni dostosowany do wymagan MZ) 2
Nowe wyposazenie 3
Duzy potencjat rozwojowy 2
Stabilna sytuacja ekonomiczna 3
Szeroki zakres ustug medycznych 3
Rozwinigta baza wiasnych punktow diagnostycznych (laboratatorium, 2
RTG)
Lokalizacja w centrum Poznania z wlasnymi miejscami postojowymi oraz 1
w bezposrednim sgsiedztwie przystankow MPK
Zlokalizowanie wszystkich ustug medycznych w tej samej jednostce pod 2
jednym adresem
Wyspecjalizowany personel 2

Stabe strony

Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-

(erejestracja)

finansowa*
Brak personelu medycznego (wysoki $redni wiek personelu) 2
Rosnace koszty utrzymania 3
Silna konkurencja na rynku 3
Brak dostosowania jednostki do obslugii pacentoéw przez internet 2

Szanse

Ocena wplywu na
sytuacje ekonomiczno-

finansowa*
Utrzymanie obecnych 1 zdobycie nowych umow z zakresu medycyny 3
pracy
Poszerzenie gamy uslug medycznych 2
Przywrdcenie dziatalnosci RWKL w Poznaniu 3
Rozbudowa osiedla mieszkaniowego w sasiedztwie 2
Rozwoj dziatalnosci komercyjnej 2

Zagrozenia

Ocena wplywu na
sytuacje ekonomiczno-

finansowa*

Realizacja przepisOw prawnych dotyczacych wynagrodzen 3
Niska wycena $§wiadczen 3
Brak dlugookresowych umow z NFZ (coroczne okreslanie wartosci 1
umow ogranicza podejmowanie decyzji)

Problemy z pozyskaniem personelu 2
Liczna konkurencja 1
Rosnace koszty dziatalno$ci 3
Czeste zmiany przepisOw prawnych 2

Obecnie Przychodnia dziala w niekorzystnym dla niej otoczeniu zewngtrznym, ale posiada
powigzany z szansami zewngtrznymi zespot mocnych stron wewnatrz jednostki, jest wigc w
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stanie zdecydowanie odpowiedzie¢ na zagrozenia. W istniejgcym otoczeniu Przychodnia jest
w stanie skutecznie przezwycigzac zagrozenia w oczekiwaniu na popraw¢ warunkow zewnetrz-
nych.

Przyjeta strategia dzialania.

5.1 Cele strategiczne:

Przyjetym w jednostce celem strategicznym jest utrzymanie wysokiego poziomu $§wiadczonych
ustug medycznych oraz rozszerzenie zakresu uslug ambulatoryjnej opieki zdrowotne;.

5.2 Cele operacyjne:

Orientacja na pacjenta i jego potrzeby poprzez zapewnienie pacjentom kompleksowej sprawnej
opieki medycznej oraz przestrzeganiu Praw Pacjenta.

Udziat kadr w podniesieniu poziomu jakos$ci $wiadczonych ustug poprzez racjonalny dobor
pracownikow i1 podnoszenie kwalifikacji personelu.

Rozw¢j infrastruktury i mozliwosci diagnostycznych zaktadu poprzez systematyczng wymiane
aparatéw i urzadzen.

6 Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2024-2026.

6.1 Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych §wiadczen bgdzie obejmowat
ambulatoryjna opieke lekarska w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjne;j
opieki specjalistycznej, leczenia stomatologicznego, psychiatrii 1 leczenia uzaleznien,
profilaktycznych programéw zdrowotnych, rehabilitacji leczniczej, pracowni RTG,
laboratorium analitycznego, pracowni diagnostycznych oraz poradni medycyny pracy.

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej w zakresie:

1) przychodow ze sprzedazy: z uwagi na brak informacji o wysokosci kontraktu z NFZ do
planowania przyjeto utrzymanie kontraktu na poziomie zblizonym do roku 2024.

2) kosztoéw dziatalno$ci podstawowej: koszty dziatalnosci podstawowej wyceniono na podsta-
wie oczekiwanych przychodow, kosztow poprzednich okresow oraz zawartych umow.

3) pozostatych przychodéw operacyjnych:

— warto$¢ pozostatych przychoddéw operacyjnych w wartosci odpisdéw amortyzacyjnych $rod-
koéw sfinansowanych z dotacji wg planu amortyzacji.

— warto$¢ przychodow z tytutlu realizacji stazy lekarzy stomatologow wg zawarte] umowy
oraz prognozy dotyczacej I-111 kw. 2024 r.

— pozostale przychody operacyjne stanowiace przychody z najmu, optat pacjentow oraz par-
kingu odpowiednio na podstawie umoéw, a takze poziomu uzyskanego w 2023 r.

4) pozostatych kosztow operacyjnych: na podstawie oczekiwanych w przysztosci rezerw na
$wiadczenia pracownicze.

5) przychodow finansowych: na podstawie mozliwych do realizacji przy zastosowaniu obec-
nych stop procentowych.

6) kosztow finansowych: na podstawie poprzednich okresow.

7) stanu aktywOw: na podstawie biezgcej wartosci netto. w tym nalezno$ci z tytutu dostaw i
ustug w wysokosci 1/12 okresowych przychodow ze sprzedazy.
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8) stanu zobowigzan: wg stan zobowigzan krotkoterminowych Przychodnia planuje
utrzymanie mozliwosci pokrycia zobowigzan krotkoterminowych nalezno$ciami z tytutu do-
staw 1 ustug. Przychodnia nie planuje w latach 2024-2026 zaciggna¢ kredytéw ani pozyczek.
9) Stan rezerw na zobowigzania — wg wartosci planowanych odpiséw wynikajacych z tworze-
nia rezerw na $wiadczenia pracownicze.

10) funduszu wtasnego — wg akualnej wartosci powiekszonej o planowany do osiggni¢cia wy-
nik finansowy.

8.2 Analiza wskaznikowa

Ponizej przedstawiono prognoze wskaznikow na lata 2024-2026 zgodnie z przyjetymi
zalozeniami.

1) Wskazniki zyskownos$ci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownoSci

2024 r. 2025 r. 2026 r.
oy 2,33% 2,52% 3,22%

wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjne;j 0,83% 1,12% 1,91%

(%)

wskaznik zyskownosci 1149 1 299 1.76%
aktywow (%) ’ ° ’ ° ’ °

Ze wzgledu na wzrost cen przedstawiony scenariusz zaklada najmniej korzystny dla
jednostki scenariusz pokrycia wszelkich kosztow dziatalnosci ze §wiadczen wycenianych
stawka kapitacyjng, oraz w mniejszym zakresie poradami ambulatoryjnymi. W rezultacie
oczekujemy czasowego pogorszenia sytuacji ekonomicznej zaktadu.

2) Wskazniki plynnosci.

— . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki plynnosci
2023 r. 2024 r. 2025 r.
wskaznik biezgcej plynnosci 4,68 4,82 4,97
wskaznik szybkiej ptynnosci 4,65 4,79 4,94

Pomimo uzyskania gorszych wskaznikow zyskownos$ci oczekujemy na zachowanie dobre;j
sytuacji finansowej Przychodni zgodnie z przyjetymi zatoZzeniami.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnoS$ci
2023 r. 2024 r. 2025 r.
wskaznik rotacji naleznos$ci
(w dniach) 49,50 47,91 46,52
wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 29,32 29,66 29,34

Pomimo uzyskania gorszych wskaznikow efektywnosci oczekujemy na zachowanie dobrej
sytuacji Przychodni zgodnie z przyje¢tymi zatoZzeniami.
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4) Wskazniki zadluzenia.

Wskazniki zadluzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2024 r. 2025 r.
wskaznik ?ad};lzenla 5.91% 6,26% 6.50%
aktywow (%)
wskaznik wyplacalnoéci 0,10 0,10 0,11

Pomimo uzyskania gorszych wskaznikow zadluzenia oczekujemy na zachowanie dobrej
sytuacji finansowej Przychodni zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Podsumowanie

Zgodnie z przedstawionymi danymi, w Przychodni w odniesieniu do poprzednich okresow nastgpita
stabilizacja sytuacji majatkowe;j.
W swietle powyzszego uwzgledniajac wskazniki dokonanej analizy nalezy stwierdzié, ze nie
wystepuje bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w okresie objgtym prognoza.
Wojskowej Specjalisgi;‘r:nl;j";:rzychodni Lekarskicj

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Poznaniu

mgr Anna Zielinska

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zalaczniki:
Zalgcznik nr 1 Struktura organizacyjna Przychodni.
Zalgcznik nr 2 Stan oraz struktura zatrudnienia.
Zalgcznik nr 3 Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegodlne rodzaje Swiadczen w 2023 oraz 2024 r.
Zalacznik nr 4 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant porownawczy) oraz dane bilansowe
niezbedne do wyliczenia wskaznikow na lata 2024 — 2026
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