RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ
za rok 2021
Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
SP ZOZ w Poznaniu

sporzqdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1 Organizacja i zarzadzanie.
1.1 Przedmiot dzialalnoSci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SPZOZ z siedziba w Poznaniu zwana
dalej Przychodniq zostata powotana w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej
na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjnych $wiadczefi zdrowotnych;

Zadania Przychodni obejmuja w szczegOlnosci: udzielanie $wiadczen zdrowotnych,
promocj¢ zdrowia oraz realizacje¢ zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej, a takze
dzialania zwigzane z prowadzeniem stazy podyplomowych lekarzy.

Przychodnia udziela $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:

D) Podstawowa Opieka Zdrowotna wraz z transportem sanitarnym,
2) Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna,

3) Stomatologia

4) Fizjoterapia ambulatoryjna,

5) Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznief,

6) Profilaktycznych programéw zdrowotnych,

7 Medycyny pracy.

8) Diagnostyki medycznej

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng Przychodni reguluje Regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 02/08/2014.. Dyrektora Przychodni z dnia 01.08.2014 r.
Struktura organizacyjna Przychodni zostata przedstawiona w zalgczniku nr 1 do raportu.
Przedstawiona struktura organizacyjna jest w naszej ocenie optymalna z uwagi na
prowadzong dziatalno$¢. Przychodnia realizuje wymienione zadania medyczne w oparciu o
zatrudniony personel oraz poprzez umowy zawarte z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr1- Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w2021 r.'

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*

Utrzymanie SPOLDZIELNIA "DOZOR" W GNIEZNIE, ul Zwirki i Wigury 19a, 62-200
czystoscei Gniezno

DGP CLEAN PARTNER SPOLKA V4 OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA, ul. Zygmunta Stominskiego15/52, 00-195 Warszawa

Ochrona SPOLDZIELNIA "DOZOR" W GNIEZNIE, ul. ul. Zwirki i Wigury 19a, 62-200
Gniezno
HOLDING HUNTERS SPOLKA z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA KOMANDYTOWA, ul. Bukowska 114,
62-065 Grodzisk Wielkopolski

Obstuga Kancelaria Prawna Bolestaw Zielifiski, ul. Nad Potokiem 21, 60-639 Poznan
prawna

1 najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, ochrona, utrzymanie czystosci, transport medyczny,
obstuga prawna
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W chwili obecnej dziatalno$¢ pomocnicza zlecona podmiotom zewnegtrznym zapewnia
realizacje zadan na dobrym poziomie. Jednak w przypadku gdyby warto$¢ $wiadczonych
ustug miata ulec zwigkszeniu ponad zaktadany poziom kosztéw konieczna moze okazaé sie
rezygnacja z powierzania ich poza podmiot.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

W  chwili obecnej Przychodnia nie posiada wdrozonego certyfikatu jakosci.
Po ukonczeniu prac zwigzanych z pelnym wdrozeniem i potgczeniem systeméw EDM oraz
ERP planujemy wdrozy¢ system ISO 9001.
1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zalgczniku nr 2 do raportu.

W chwili obecnej struktura zatrudnienia speilnia stawiana przed nig wymagania,
problemem jest natomiast pozyskanie pracownikéw medycznych, zwlaszcza lekarzy w celu
realizacji zawartych uméw oraz zwigkszenia dostepnosci $wiadczen.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 — 2023

W chwili obecnej zmiana zardwno w strukturze jak i ilo$ci zatrudnionych o0séb nie jest
planowana. W perspektywie 3-4 letniej w przypadku otworzenia nowych zakresow
udzielanych $§wiadczen moze pojawic si¢ konieczno$é zwiekszenia zatrudnienia.

2 Dzialalno$¢ medyczna.
2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

Przychodnia zabezpiecza potrzeby zdrowotne glownie dla miasta Poznania.
Przychodnia prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Wielkopolskim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami w
zakresie medycyny pracy.
Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest tacznie w 4 lokalizacjach, w 8 zakresach, m.in. w 19
poradniach specjalistycznych, 4 gabinetach stomatologicznych, 14 gabinetach Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej oraz 15 gabinetach i poradniach diagnostyczno zabiegowych.
Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczen w 2021 r. oraz 2022 r.
przedstawiono w zalgczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysoko$ci uméw zawartych z NFZ
W zdecydowanej wigkszosci zawarte kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia nie
dajg mozliwosci wykorzystania potencjatu Przychodni z powodu zbyt niskich limitéw w
stosunku do zapotrzebowania stawianego przez pacjentow i mozliwo$ci Zaktadu.
Dodatkowym problemem w zakresie realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia
sg takze:
- utrzymujgca si¢ od 2012 roku wycena $wiadczen w zakresie Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistyczne;.
- coroczne ustalanie limitéw umoéw nie majacych odniesienia do ich realizacji w poprzednim
okresie. '
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2.1.1  Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 -Wyniki finansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztow w 2021 r. (w zbH)1 r.

Nazwa komorki organizacyjnej
Gabinet lekarza POZ
Gabinet pielegniarki POZ
Gabinet potoznej POZ
Transport sanitarny
Poradnia diabetologiczna
Poradnia kardiologiczna
Poradnia medycyny pracy
Poradnia dermatologiczna
Poradnia neurologiczna
Poradnia pulmunologiczna
Poradnia ginekologiczno -potoznicza
Poradnia chirurgii ogdlnej
Poradni chirurgii urazowo ortopedyczna
Poradnia okulistyczna
Poradnia otolaryngologiczna
Poradnia chirurgii szczekowo twarzowej
Poradnia urologiczna
Poradnia zdrowia psychicznego
Poradnia stomatologii ogdlnej
Poradnia ortodontyczna
Poradnie protetyki stomatologicznej
Poradnia chirurgii stomatologicznej
Pracownia fizjoterapii
Laboratorium medyczne
Pracownia USG
Pracownia RTG
Pracownia mammografii
Punkt szczepien
Dziatalnos¢ dydaktyczna
Parking
Najem pomieszczen
RAZEM KOMORKI ORGANIZACYJNE
POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY NIE

PRZYPISANE DO KOMOREK ORGANIZACYJNYCH

w tym:
Amortyzacja
Srodki COVID

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Przychody i koszty finansowe
PODATEK DOCHODOWY
OGOLEM (I-1+111+1V)1)

4549650,59
942743,92
251648,1
90209,15
130467,92
664979,24
534632,22
554955,78
321401,78
88336,36
600714,15
342849,99
770235,28
464350,02
262017,9
199507,23
396371,15
320349,71
421664,08
1538526,2
140617,72
412275,05
223183,81
173411,27
12349
97644,15
36190,25
252975,65
594311,15
157533,93
506331,42
16052434,17
2639835,06

912100,47
970730,33
749401,18
7603,08

0
18692269,23

Przychody ogétem  Koszty ogdétem

3839188,87
804688,84
258793,65
195841,42
136341,42
602852,24
534522,1
448779,83
238686,3
72706,68
520204,01
283801,57
685701,27
395332,98
216193,15
310821,54
352016,09
350954,28
345617,59
1456686,85
264258,51
319477,43
234121,02
279434,23
60257,25
191524,91
42808,18
346527
674614,02
36968,84
307318,75
14807040,82

2297806,14

1144790,19
970730,33
182115,1
170,52

501
17105347,96

Wynik
710461,72
138055,08
-7145,55
-105632,27
-5873,5
62127
110,12
106175,95
82715,48
15629,68
80510,14
59048,42
84534,01
69017,04
45824,75
-111314,31
44355,06
-30604,57
76046,49
81839,35
-123640,79
92797,62
-10937,21
-106022,96
-47908,25
-93880,76
-6617,93
-93551,35
-80302,87
120565,09
199012,67
1245393,35
342028,92

-232689,72
0
567286,08
7432,56
-501
1586921,27
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Tabela nr 3 - Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Nazwa poradni

Rehabilitacja lecznicza
Poradnia laryngologiczna
Poradnia ginekologiczno
potoznicza

Poradnia dermatologiczna
Poradnia neurologiczna
Poradnia diabetologiczna
Poradnia kardiologiczna
Poradnia chirurgii og6lnej
Poradnia ortopedyczna
Poradnia okulistyczna

Poradnia chirurgii szczekowej
Poradnia pulmonologiczna
Poradnia urologiczna
Podstawowa Opieka Zdrowotna
Programy profilaktyczne

Opiek psychiatryczna i leczenie
uzaleznien

Leczenie stomatologiczne

Przychody

ogolem

223183,81
262017,9

600714,15

554955,78
321401,78
130467,92
664979,24
342849,99
770235,28
464350,02
199507,23
88336,36
396371,15
5834251,76
36190,25

320349,71
2513083,05

w tym warto§¢ Koszty ogéolem

kontraktu z

NFZ
221833,81 234121,02
223561,9 216193,15
600714,15 520204,01
554570,78 448779,83
300743,78 238686,3
127538,56 136341,42
657718,74 602852,24
342849,99 283801,57
768860,28 685701,27
374177 395332,98
198047,23 310821,54
87935,36 72706,68
396206,15 352016,09
5826831,09 5098512,78
33295,25 42808,18
304371,92 350954,28
2391078,7 2386040,38

Wynik
finansowy

-10937,21
45824,75

80510,14

106175,95
82715,48
-5873,5
62127
59048,42
84534,01
69017,04
-111314,31
15629,68
44355,06
735738,98
-6617,93

-30604,57
127042,67

Liczba
porad

38453
1732

6278

5101
3957
2568
5505
5918
7737
5100
1901
1856
3899
71882
346

4705
17629

3 Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dzialalno$ci medycznej w

latach 2022 — 2024.

Gtéwnym czynnikiem determinujacym rozwdj palcéwki sa dziatania podejmowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia w zakresie kontraktowania ushug medycznych, oraz nierozerwalnie z
nimi zwigzana dostepnos¢ personelu lekarskiego.

W zaleznosci od sytuacji i uwarunkowan zewnetrznych jednostka bedzie starata si¢ zachowaé
posiadany wachlarz oferowanych ushug oraz stara¢ sie uzyskaé mozliwos¢ jego powiekszenia.

4 Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2022 r. i w

latach kolejnych.

Tabela nr 4 - Planowane inwestycje w latach 2022 -2024.

Wartosé 5 3 S
. Planowane zrédia Planowany okres realizacji
Nazwa zadania kosztorysowa ¢
finansowania (od-do)
(w tys. z)
Wdrozenie Elektronicznej 2500 Program 2021-2024
Dokumentacji Medycznej Operacyjny Polska
~ Cyfrowa
Srodki wlasne
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S Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.
5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

Po trwajgcym w latach 2011 — 2017 procesie dostosowano do wymogdéw MZ obiekt przejety
po 111 Szpitalu Wojskowym obejmujacy kapitalny remont obiektu oraz droge ppoz, jak
rowniez wymiang zuzytego i zdekapitalizowanego sprzetu i aparatury medyczne;.

Na obecng sytuacj¢ Zaktadu niewatpliwy wptyw maja regulacje dotyczace wynagrodzen
w stuzbie zdrowia, a takze trudnosci zwigzane z pozyskaniem lekarzy specjalistow.

Dzigki racjonalnemu procesowi zarzadzania, Zaktad w chwili obecnej posiada
wystarczajgce $rodki finansowe dla zapewniania funkcjonowania w okresie objetym
niniejszym Raportem.

5.2 Sprawozdania finansowe za 2021 r.
5.2.1 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawezy) za 2021 r.

Rachunek zyskéw i strat za 2021 r. w wariancie poréwnawczym przedstawiono w
zalgczniku nr 4.
5.2.2  Bilans na dziefi 31.12.2021 r.

Bilans na dzien 31.12.2021 r. przedstawiono w zalaczniku nr 5.
5.2.3 Rachunek przeplywow pieni¢znych za 2021 r.
Rachunek przeptywéw pienigznych za 2021 r. przedstawiono w zalaezniku nr 6.

5.3 Wskazniki ekonomiczno — finansowe.

1) Wskazniki zyskownoSci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é | Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci netto | Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze | 8,49 % 5
p p
(%) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
sl Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
k ;i
zdyzsl a?;;/: : és;l Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze | 8,46 % 5
operacyjnej (%) sprzedazy towaréw i materialéw + pozostate przychody
operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik . ) ]
zyskownosci $redni stan aktywow, 3,33 % 4

aktywow (%) gdzie $redni stan aktywdéw to suma aktywdéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2

Powodem nieuzyskania optymalnych wynikéw w zakresie wspotczynnikéw zyskownosci jest
bardzo wysoki poziom kosztéw amortyzacji zwigzany z duzymi i kosztownymi dla jednostki
inwestycjami w przejetym po 111 Szpitalu Wojskowym obiekt, oraz przepisami obligujacymi zaklad
do podnoszenia wynagrodzen bez zagwarantowania wzrostu srodkéw na ich sfinansowanie
pochodzacych z uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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W konsekwencji doprowadzito to do obnizenia zysku i spadku wskaznikéw zyskownosci.
2) Wskazniki plynnoSci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —

wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej 3,65 10
plynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy —

wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
szybkiej zapasy 3,61 10
plynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki jak réwniez sytuacje finansowa
jednostki mozna uzna¢ za optymalna. Nieosiagniecie optymalnego wyniku jest zwiazane z
przyjeta interpretacjg okreslajaca wyzszy wskaznik ptynnodci (tzw nadptynnoéé) jako mniej
pozadany. Znajduje to odzwierciedlenie w Zakladzie, ktéry gromadzi $rodki niezbedne do
przeprowadzenia planowanych inwestycji, jednocze$nie nie dopuszczajac do wzrostu
zobowigzan.

3) Wskazniki efektywnoS$ci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik
rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 5
naleznodci (w ze sprzedazy towardw i materiatdow, 48,70
dniach)

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni

w okresie (365)
wskaznik
rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 24,82 7
zobowigzan (w ze sprzedazy towardw i materiatow, >
dniach)

gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki mozna uznaé za optymalne.

Strona7z12



4) Wskazniki zadluzenia.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ Ocena
Kasnik (Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
ZV;Z}:ZZ;;M krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% 4,48 % 10
ktywow (%
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
tacalnosci 0,08 10
wyp Fundusz wlasny

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki jak réwniez sytuacje finansowa
Jednostki mozna uznaé za optymalng

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021 r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyijnej 5 5
zyskownosel |y asmik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 12 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
plynngkel Razem | 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7
efektywnoSci Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalno$ci 10 10
zadluzenia — 20 20
E.aczna wartosé punktéw .63 70
Podsumowanie:

Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej i uzyskaniu 63 sposréd 70 pkt,

tj. 90,0 % pkt. sytuacje Przychodni mozna okresli¢ jako bardzo dobra.

Strona 8z 12



6 Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocene strony Ocena wplywu
RETAE i S O L B e e e na Sytuacj?
ekonomiczno-
finansowa*
Odremontowany obiekt (w pelni dostosowany do wymagai MZ) 2
Nowe wyposazenie 3
Duzy potencjal rozwojowy 2
Stabilna sytuacja ekonomiczna 3

Slabe strony Ocena wplywa
e R e T T S T na sytuang
ekonomiczno-
finansowa*
Brak personelu medycznego (Wysoki $redni wiek personelu) 2
Rosnace koszty utrzymania 3

Szanse Ocena wplywu na

=== S¥Ena8TE Shonpriczno-
finansowa*

Utrzymanie obecnych i zdobycie nowych uméw z zakresu 3

medycyny pracy '

Poszerzenie gamy uslug medycznych 2

Przywrécenie dzialalno§ci RWKL w Poznaniu 3

Zagrozenia

Ocena wplywu na
sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa*

Realizacja przepiséw prawnych dotyczacych wynagrodzen 3
Niska wycena $§wiadczen 3
Brak dlugookresowych uméw z NFZ (coroczne okre§lanie 1
wartosci umow ogranicza podejmowanie decyzji)

Problemy z pozyskaniem personelu 2
Liczna konkurencja 1
Sytuacja epidemiczna zwiazana z Covid 19 3
Wzrost kosztéw dzialalnosci zwigzanej z wojna na Ukrainie 3

Obecnie Przychodnia dziata w niekorzystnym dla niej otoczeniu zewnetrznym, ale posia-
da powiazany z szansami zewngtrznymi zespét mocnych stron wewnatrz Jjednostki, jest wigc
w stanie zdecydowanie odpowiedzie¢ na zagrozenia. W istniejacym otoczeniu Przychodnia

jest w stanie skutecznie przezwycigezaé zagrozenia w oczekiwaniu na poprawe warunkdw ze-

wnetrznych.
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7 Przyjeta strategia dzialania.
7.1 Cele strategiczne:

Przyjetym w jednostce celem strategicznym jest rozszerzenie zakresu ustug ambulatoryjnej
opieki zdrowotne;j.

7.2 Cele operacyjne:

Orientacja na pacjenta i jego potrzeby poprzez zapewnienie pacjentom kompleksowej
sprawnej opieki medycznej oraz przestrzeganiu Praw Pacjenta.

Udziat kadr w podniesieniu poziomu jako$ci §wiadczonych ustug poprzez racjonalny dobér
pracownikéw i podnoszenie kwalifikacji personelu.

Rozw¢j infrastruktury i mozliwosci diagnostycznych zaktadu poprzez systematyczna
wymiang aparatéw i urzadzen.

8 Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych $wiadczefi bedzie obejmowat
ambulatoryjna opieke lekarska w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej, leczenia stomatologicznego, psychiatrii i leczenia uzaleznien,
profilaktycznych programéw zdrowotnych, rehabilitacji leczniczej, pracowni RTG,
laboratorium analitycznego, pracowni diagnostycznych oraz poradni medycyny pracy.

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej w zakresie:

1) przychodéw ze sprzedazy: z uwagi na brak informacji o wysokosci kontraktu z NFZ do
planowania przyjeto utrzymanie kontraktu na poziomie zblizonym do roku 2021.

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej: koszty dziatalnosci podstawowej wyceniono na pod-
stawie oczekiwanych przychodéw, kosztow poprzednich okreséw oraz zawartych uméw.

3) pozostatych przychodéw operacyjnych:

— warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych w wartosci odpiséw amortyzacyjnych
srodkdéw sfinansowanych z dotacji wg planu amortyzacji.

— wartos¢ przychoddéw z tytutu realizacji stazy lekarzy stomatologéw wg zawartej umowy
oraz prognozy dotyczacej I-III kw. 2023 r.

— pozostate przychody operacyjne stanowigce przychody z najmu, opfat pacjentéw oraz par-
kingu odpowiednio na podstawie uméw, a takze poziomu uzyskanego w 2021 r.

4) pozostatych kosztéw operacyjnych: na podstawie oczekiwanych w przysztosci rezerw na
swiadczenia pracownicze.

5) przychodéw finansowych: na podstawie mozliwych do realizacji przy zastosowaniu obec-
nych stép procentowych.

6) kosztéow finansowych: na podstawie poprzednich okreséw.

7) stanu aktywdw: na podstawie biezacej wartosci netto. w tym naleznosci z tytutu dostaw i
ustug w wysokosci 1/12 okresowych przychodéw ze sprzedazy.

8) stanu zobowigzan: wg stan zobowigzan krétkoterminowych Przychodnia planuje
utrzymanie mozliwosci pokrycia zobowigzan krétkoterminowych naleznosciami z tytulu do-
staw 1 ustug. Przychodnia nie planuje w latach 2022-2024 zaciggna¢ kredytéw ani pozyczek.
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8.1 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant poré6wnawczy) na lata 2022 — 2024
Prognozeg rachunku zyskéw i strat na lata 2022-2024 przedstawiono w zataczniku nr 4.
8.2 Dane bilansowe niezb¢dne do wyliczenia wskaznikow na lata
2022-2024
Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2022-2024 wg przyjetych
zalozen przedstawiono w zatgczniku nr 4.
8.3 Analiza wskaznikowa na lata 2022 —2024:
Ponizej przedstawiono prognoz¢ wskaznikéw na lata 2022-2024 zgodnie z przyjetymi
zatozeniami.

1) Wskazniki zyskownoSci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci

2022 r. 2023 r. 2024 r.

wskaznik zyskownosci ~ 240 5 é
netto (%) 3,54% 2,11% 0,85%

wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 2,55% 1,14% 0,14%
(%)

wskaznik zyskownosci o 5 o

aktywdw (%) 1,43% 0,89% 0,37%

Ze zwgledu na wzrost cen przedstawiony scenariusz zakiada najmniej korzystny dla
Jednostki scenariusz pokrycia wszelkich kosztow dziatalnosci ze $wiadczen wycenianych
stawka kapitacyjna, oraz w mniejszym zakresie poradami ambulatoryjnymi. W rezultacie
oczekujemy czasowego pogorszenia sytuacji ekonomicznej zakladu.

2) Wskazniki plynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik biezacej ptynnosci 5,29 5,64 5,39
wskaznik szybkiej ptynnosci 5,24 5,59 5,34

Pomimo uzyskania gorszych wskaznikéw zyskownosci oczekujemy na zachowanie dobrej
sytuacji finansowej Przychodni zgodnie z przyjetymi zalozeniami.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnoS$ci
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik rotac;ji naleznosci 47,08 37.94 38.68
(w dniach) i
wskaznik rotacy zobowiazan 23.26 17.60 18,91
(w dniach) >

Pomimo uzyskania gorszych wskaznikéw efektywnosci oczekujemy na zachowanie
dobrej sytuacji Przychodni zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
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4) Wskazniki zadluzenia.

Wskazniki zadluzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2021 r. 2022 r. 2023 r.
wskaznik zadluzenia %
akiywow (%) 3,48% 3,72% 4,02%
wskaznik wyplacalnosci 0,06 0,06 0,07

Pomimo uzyskania gorszych wskaznikéw zadtuzenia oczekujemy na zachowanie dobrej
sytuacji finansowej Przychodni zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Podsumowanie

Zgodnie z przedstawionymi danymi, w Przychodni w odniesieniu do poprzednich okreséw
nastgpita stabilizacja sytuacji majatkowe;j.
W swietle powyzszego uwzgledniajagc wskazniki dokonanej analizy nalezy stwierdzi¢, ze nie
wystepuje bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w okresie objetym prognoza.
Dyrektor
Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Poznaniu

+veoee oo Jek: med: Zdzistaw Olejniczak - -- - - - --
podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zataczniki:
Zalacznik nr 1 Struktura organizacyjna Przychodni.
Zalacznik nr 2 Stan oraz struktura zatrudnienia.
Zatgcznik nr 3 Wartos¢ umow z NFZ na poszczeg6lne rodzaje $wiadczen w 2021 oraz 2022 r.
Zatgcznik nr 4 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2021 r.
Zatacznik nr 5 Bilans na dziefi 31.12.2021 r.
Zatgcznik nr 6 Rachunek przeptywow pienieznych za 2021 r.
Zatacznik nr 7 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant poréwnawczy) oraz dane bilansowe
niezbedne do wyliczenia wskaznikow na lata 2022 — 2024
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Wartos¢ uméw z NFZ na 2021 r. oraz 2022 r.

ip. Rodgad Eudadezed Wartos¢ umowy w zX Struktura (w %) Dynamika

2021 r. 2022 r. 2021 r. 2022 r. 2022/2021
1 |Podstawowa Opieka Zdrowotna 5 826 831,09 5 983 464 39,84% 43,67% 102,69%
2 |Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 4 632 923,92 3 901 410 31,68% 28,48% 84,21%
3 |Leczenie stomatologiczne 2 391 @78,70 1 662 173 16,35% 12,13% 69,52%
4 |Psychiatria i leczenie uzaleznien 304 371,92 294 470 2,08% 2,15% 96,75%
5 |Rehabilitacja Lecznicza 221 833,81 237 541 1,52% 1,73% 107,08%
6 |Profilaktyczna Programy Zdrowotne 33 295,25 120 942 0,23% 0,88% 363,24%
7 |Wzrost Kosztéw z tytutu rozporzadzenia MZ 1 213 689,91 1 500 000 8,30% 10,95% 123,59%




2021 2022 2023 2024

Lp. Wyszczegéinlenie Bei §
" sonel cywilny suma .| Personel cywilnyn suma | Personel cywiinyn suma | Personel cywitnys sumMA
Zoinierzen Iosoby! Zolnierze" Josaby! Zolnlerze" Josoby! Zoinierze" Josoby!
osoby | etaty osoby | etaty osoby | etaty osoby | etaty

L |Ppecdaey e umewy olpracs onaz tolnisze 000 107,00 %658 107,00 000  107,00] 9658 107,00] ooo| 107,00 3658 107,00 000 107,00 9658 107,00
11 _lekarze 1,00 6,33 1,00
12 |lekarze dentysci 7.09) 3,40] 7,80
13 [lekarze stazyici 10, 00| 10,00 10, 00|

1.4_|poiozne 3,00 3, 0]
15 |pielogniarki 33,00
1.6_|pielogniarki stazysiki o, 0]

1,00]

1.7_|psycholodzy., psycholerapeuci, terapeudi uzaleznien
eolerapouc,rehabiltanci lachnicy fehabiftac, masazyie,
mgr rehabiltaci

19 _|ratownicy madyl:lni

| 1.10 [pozostaly personel medyczny

18

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki, 15, 60}
sakretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze itd.)

1.12_|pozostaly personel niemedyczny (administracyjny, zarzad) 76,00 17,00

1L |Pracujacy” na podstawie innych uméw niz umowa o prace

IL1_|Pracujacy”w ramach kontraktow

1.1 |lekarze

12 _|lekarze dentyéci

1.3 _|lekarze stazysci

1.4 |polozne

15 |plelogniarki

1.6 |pielogniarki stazystki

1.7_|psycholodzy. paycholerapeuci, terapeuci uzaleznish

i, technicy rehabilitacii, masazysci,

18 | mgr rehabiitacii

1.9 _|ratownicy medyczni
1.10 |pozostaly persanel medyczny

1 |pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,

(:
111 |cokretarki medyczne, opiskunowie medyczni, sanitariusze itd.)

1.12 [pozostaly personel niemedyczny (adminisiracyjny. zarzad)
Il2_|Pracujacy’ na podstawie uméw ziecenia

11 _|lekarze

12 |lekarze dentyici

13 _|lokarze stazyci

1.4 |polozne

15 |piologniarki

16 _|pielegniarki stazystki

psycholodzy. i, terapeuci uzaleznion
fzjoterapeuci, rehabilianci, technicy rehabiitacji, masazyscl,
mgr rehabilitacji

1.9_|ratownicy medyczni

1.10 [pozostaly persanel medyczny

1.11 |pozostaly parsonel nismedyezny (salows, rojestratorki,

11 [sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze ild.)

1.12 [pozostaly persanel i i arzad) ®,60) 0,00

[} Jacy” na podstawie Innych prawny 0,00 0,00

11 |iokarze 0,00) 5,00

12 _|lokarze dentysci 0,00) o,00)

13 |lokarze stazysei ©,00] 5,00

14 |polozne ®,00) 5,00

75 _|piologniarki 9,00) ©,00]

T56_|pielogniard stazystki 0,00] 0,00)

7 i, torapoudt uzaleZnion 0,09 0,00

1 |Citerapaucl rohabiianc lochriy ahabinacy. masazyic .00 999
mgr rehabilta

15 _|ratownicy meaw:nl ©,00) o,04] 5,00

7.10 |pozostaly porsanel medyczny ©,00) ©,00] 5,00
pozastaly personelniemadyczny (sakowo, ajosirator

111 | cakretarki modyczne, opiekunowia medyczni, sanitariusze iid.) e, ee) @, 00} e, 00

1.12 [pozostaly personel niemodyczny (admini zad) [ w69 0, 09| [eeq

"' podajemy faklyczna obsade.
* podajemy liczbe zalrudnionych w osobach oraz w przeliczeniu na peine etaty.
* podajemy liczbg 0s6b bez przeliczenia na poine etaty.



WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA
PRZYCHODNIA LEKARSKA

RACHUNEK ZYSKOW

SAMODZIELNY PUBLICZNY

ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJW Sporzgdzony za okres

POZNANIU

(dane jednostki)

(wariant poréwnawczy)

| STRAT
01.01.2021 - 31.12,2021

Jednostka obliczeniowa: zt

Dane za
Wiersz Wyszczegéblnienie rok biezgcy rok poprzedni
2021 2020
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 15 764 988,00 13 250 667,88
— od jednostek powigzanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 15 764 988,00 13 250 667,88
1I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
111 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 16 922 561,34 14 585 340,91
I Amortyzacja 1144 790,19 1220 079,47
I Zuzycie materialéw i energii 962 545,96 802 403,98
111 Ustugi obce 6 741 541,69 5661 188,16
IV | Podatki i optaty, w tym: 377 914,07 336 450,95
— podatek akcyzowy 0,00 0,00
\% Wynagrodzenia 6 164 021,69 5393 595,83
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 1472 196,40 1126 469,84
—emerytalne 601 765,88 501 555,66
VII Pozostate koszty rodzajowe 59 551,34 45 152,68
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -1 157 573,34 -1 334 673,03
D Pozostale przychody operacyjne 2919 678,15 2197 614,64
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 30 050,00 16 360,16
11 Dotacje 912 100,47 989 712,28
111 Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
1\ Inne przychody operacyjne 1977 527,68 1191 542,20
E Pozostate koszty operacyjne 182 115,10 215 403,13
1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
11 Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 10 003,28
111 Inne koszty operacyjne 182 115,10 205 399,85
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D — E) 1579 989,71 647 538,48
G Przychody finansowe 7 603,08 23 872,56
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
11 Odsetki, w tym: 7 603,08 23 872,56
- od jednostek powiazanych
11 Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
\Y Inne
H Koszty finansowe 170,52 30,74
1 Odsetki, w tym: 170,52 30,74
— dla jednostek powiazanych
11 Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powiazanych
I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
v Inne
1 Zysk (strata) brutto (F + G — H) 1587 422,27 671 380,30
J Podatek dochodowy 501,00 1483,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I — J - K) 1586 921,27 669 897,30

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin,pl

v 992.1511.4.7




WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA

PRZYCHODNIA LEKARSKA
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W POZNANIU

(dane jednostki)

BILANS

sporzadzony na dzien:

31.12.2021

zt

Jjednostka obliczeniowa: ......5.......

Stan na dzien koficzacy

Stan na dzien konczacy

AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy | rok poprzedni
2021 2021
A | Aktywa trwale 40342 680,23 | 40373620,19| A | Kapital (fundusz) wlasny 26 817 039,77 | 25395 783,25
I m”r; ig;‘: uigmaterizine 0,00 0,00| T |Kapitat(fundusz) podstawowy | 18830 118,50| 18830 118,50
1 Koszt}./ zakonczonych prac I Kapital (fundusz) zapasowy, 6400 000,00| 589576745
rozwojowych w tym:
- nadwyzka warto$ci sprzedazy
2 | Wartoé firm (wartosci emisyjnej) nad
- 4 warto$cig nominalng udziatow
(akeji)
3 Inne warto$ci niematerialne
i prawne
4 Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne
Il |Rzeczowe aktywa trwale 40342680,23| 40373620,19| 1 |Kapital (fundusz) z
aktualizacji wyceny, w tym:
1 | Srodki trwate 40237 760,55 40 362 732,86 —~Eitn dhnlag e
godziwej
2 grunty (w tym prawo | 18477327.50| 1847732750 TV Pozostale kapitaly (fundusze)
uzytkowania wieczystego gruntu) rezerwowe, w tym:
budynki, lokale, prawa do lokali T —
b) | i obiekty inzynierii ladowej 20 220 686,46| 20 936 098,72 goc ‘
; 4 (statutem) spotki
i wodnej
c) | urzgdzenia techniczne i maszyny 1412 389,28 776 999,70 — na udzialy (akcje) wilasne
d) | $rodki transportu 127 357,31 172 306,94
e) | inne $rodki trwate
2 | Srodki trwate w budowie V| Zysk (strata) z lat ubieglych
3 Zaliczki na $rodki trwate 104 919,68 10 887,33
w budowie
III | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych
Od pozostalych jednostek,
2 | w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00§ VI | Zysk (strata) netto 1586 921,27 669 897,30
Odpisy z zysku netto w ciggu
1 | Nieruchomosci VII | roku obrotowego

(wielkos¢ ujemna)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.,Druki.Gofin,pl
v 990.1509.4.11




Zobowiazania i rezerwy na

2 | Wartosci niematerialne i prawne B z0bowiazania 21456 744,12 | 21546 452,31
Diugoterminowe aktywa ; ;
R iam— 0,00 0,00l I |Rezerwy nazobowigzania 179 843,00 593 117,00
. ; Rezerwa z tytutu odroczonego
< 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 1 podatku dochodowego
— udziaty lub akcje g |Ressmvamswiadeenia 179843,00| 205 397,00
° emerytalne i podobne
— inne papiery warto$ciowe — dlugoterminowa
— udzielone pozyczki — krotkoterminowa 179 843,00 205 397,00
;mnc diugotermingiwe aktywa 3 Pozostate rezerwy 0,00 387 720,00
inansowe
w pozostatych jednostkach,
b) | w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 — dlugoterminowe
zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje — krotkoterminowe 0,00 387 720,00
— inne papiery warto$ciowe II | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 1 | Wobec jednostek powigzanych
— inne dtugoterminowe aktywa Wob;c p oz.osta}ych J ednp siek,
> 2 | wktorych jednostka posiada
finansowe . : :
zaangazowanie w kapitale
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00] 3 | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
— udziaty lub akcje a) | kredyty i pozyczki
— inne papiery warto$ciowe b) 2 fyain. exniy] diuapyeh
1nne papiery OSCIoW papieréw warto$ciowych
— udzielone pozyczki ¢) | inne zobowigzania finansowe
— inne dlugoterminowe aktywa d) | zobowigzania wekslowe
finansowe
4 | Inne inwestycje dtugoterminowe e) | inne
v Dh‘Jgotermmowe rozliczenia 0,00 0.00| 11 ZO!.')OWIQZQI}IH 108209848| 1246 432,20
mic¢dzyokresowe krotkoterminowe
Aktywa z tytuha odroczonego Zobowigzania wobec jednostek
1 1 : 0,00 0,00
podatku dochodowego powiazanych
5 Inpe rozliczenia ) z tytu}u_ dostaw i uslug, ) 0,00 0,00
migdzyokresowe o okresie wymagalnosci:
B | Aktywa obrotowe 7931103,66| 656861537 — do 12 miesigcy
I | Zapasy 78 246,35 119 622,41 — powyzej 12 miesigcy
1 Materiaty 78 246,35 119 622,41 b) | inne
Zobowiazania wobec
. 5 5 | pozostatych jednostek, w ktérych
2 | Pétprodukty i produkty w toku % |jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 | Produkty gotowe o) z tytulu dost’a\_v 1ushug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
4 | Towary —do 12 miesigcy
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi — powyzej 12 miesiecy
II | Naleznosci krétkoterminowe 2482432,83| 1724287,49 b) | inne
Naleznosci od jednostek Zobowigzania wobec
1 powiazanych 0,00 0,00f 3 pozostatych jednostek 172097037 1154337,36
z tytutu dostaw i ustug N .
. ’ 0,00 0,00
a) o okresie splaty: a) | kredyty i pozyczki
— do 12 miesiccy by | 2 tulu emisji diuznych
papieréw wartosciowych
- powyzej 12 miesigcy c) | inne zobowiazania finansowe
b) | inne gy | = rtuluedostaw | mshig, 130454177|  839703,22
o okresie wymagalnosci:
Nalezno$ci od pozostatych
. jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 — do 12 miesiccy 1304 541,77 839 703,22

posiada zaangaZzowanie w
kapitale
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a

~

z tytutu dostaw i ustug,
o okresie splaty:

0,00

0,00

— powyzej 12 miesigcy

—do 12 miesigcy

e

zaliczki otrzymane na dostawy
i ushugi

— powyzej 12 miesiecy

zobowigzania wekslowe

b)

inne

z tytulu podatkéw, cel,
ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

380 511,99

268 753,88

Naleznosci od pozostatych
jednostek

2482 432,83

1724 287,49

z tytutu wynagrodzen

29 378,61

40 442,26

a)

z tytutu dostaw i ustug,
o okresie splaty:

2482432,83

1724 287,49

inne

6 538,00

5438,00

— do 12 miesigcy

2482 432,83

1724 287,49

Fundusze specjalne

261 128,11

92 094,84

— powyzej 12 miesiecy

Rozliczenia migdzyokresowe

19 294 802,64

19 706 903,11

z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

Ujemna wartos$¢ firmy

J)

inne

Inne rozliczenia migdzyokresowe

19 294 802,64

19 706 903,11

d)

dochodzone na drodze sadowej

— dtugoterminowe

18 394 802,64

18 706 903,11

1

Inwestycje krotkoterminowe

5 327 989,44

4 690 508,47

— krotkoterminowe

900 000,00

1000 000,00

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

5327 989,44

4 690 508,47

a)

w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b)

w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

c)

$rodki pienigzne i inne aktywa
pieni¢zne

5327 989,44

4 690 508,47

— $rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

291 663,34

132 262,57

— inne $rodki pieniezne

5 036 326,10

4 558 245,90

— inne aktywa pienigzne

Inne inwestycje
krotkoterminowe

v

Krétkoterminowe rozliczenia
mie¢dzyokresowe

42 435,04

34 197,00

Nalezne wplaty na kapital
(fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

48 273 783,89

46 942 235,56

PASYWA razem
(suma poz. A i B)

48 273 783,89

46 942 235,56
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WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA
PRZYCHODNIA LEKARSKA
SAMODZIELNY PUBLICZNY zakkap  SPOrzgdzony za okres

(dane jednostki)

(metoda posrednia)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
01.01.2021 - 31.12.2021

Jjednostka obliczeniowa: zt

Dane za
Wiersz ‘Wyszezegélnienie rok biezacy rok poprzedni
2021 2020
A. | Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
L Zysk (strata) netto 1586 921,27 669 897,30
II. | Korekty razem -169 925,32 61636,13
L. Amortyzacja 1144 790,19 1220 079,47
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw -413 274,00 27 941,25
6. Zmiana stanu zapaséw 41 376,06 -49 207,49
7. Zmiana stanu nalezno$ci -758 145,34 -220 206,79
8. Zmiana stanu zobowiazar krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 735 666,28 78 384,97
9: Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -920 338,51 -995 355,28
10. | Inne korekty 0,00 0,00
III. | Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-1I) 1416 995,95 731 533,43
B. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I Wplywy 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomoéci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
IL | Wydatki 1113 850,23 205 663,33
L Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 1113 850,23 205 663,33
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki dlugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
1l. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoéci inwestycyjnej (1-11) -1 113 850,23 -205 663,33
C. | Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
L. Wplywy 500 000,00 82 840,00
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akeji) i innych instrumentéw kapitalowych
oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki
3 Emisja dhuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe 500 000,00 82 840,00
II. | Wydatki 165 664,75 149 027,77
1. Nabycie udzialéw (akcji) wiasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 165 664,75 149 027,77
4. Splaty kredytow i pozyczek
S Wykup dhuznych papierow wartosciowych
6. Z tytuu innych zobowigzaii finansowych
7. Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
ITI. | Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I-I1) 334 335,25 -66 187,77
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.111+/-B.111+/-C.I1I) 637 480,97 459 682,33
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: 637 480,97 459 682,33
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytuhu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 4 690 508,47 4 230 826,14
G. | Srodki picniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 5 327 989,44 4 690 508,47
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 261 128,11 92 094,84
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Rachunek zyskéwi strat

Prognoza Dyramika
5. Vo=2eg flolenis 202 2z 2022 2023 2028 2021/ 2020 | 20221 2021 | 2023/ 2022 | 20241 2023
7 2 3 a 5 3 7 B ) 0 1
1] A ;’;Y'C”""V TicitoiZe Spreedaty I LrOWNiAIE £l W 13 250 667,88 15764 988,00 16 600 000,00 17 800 000,00 18400000,00) 14000 5.30% 7.23% 3.37%
Z - od jodnostek
3 | 1 |Przychody netto ze sprzedazy produtow 13 250 667,88) 15 764 588,00 16 600 000,00 17 800 000,00 1840000000  18.98%|  530%| _ 7.23% 37%)
4 n meanz_ stanu pv_odukmw (zwigksxe_nie - wartos¢
dodatnia, o - ujemna
5| m |Kosztwytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby
dnostki

T_l_hﬂy nefto Zo sprzodazy towarbw | materialow.

7 | B. [Koszty dzi 3 jne] 14 585 340 91 16 922 561,34 18 668 000,00] 79 730 000,00 20701 000,00] _ 16.02%| __10.26% 5.75%) 352%)
B [Amortyzacia 1220079.47 1144 790, 1200 000,00 1200 000.00) 120000000 6,17%| _ 4.82%|  0.00%| __ 0,00%)
S | _|Zuzycio matoriatéw | enargi 962 54 1160 000,00 17220 000.00) 1260000,00]  19.96%| 2051%| _ 5.17%| __ 3.28%

|70 [ 1_[Ustugi obco 674154 7 000 000,00 7 400 000,00 7700000,00| 15.08%|  383%|  5.71%| _ 405%
71| IV_|[Podatkii opfaty, w tym: 377 914, 433 000,00 470 000,00 52200000]  12.32%| 1456%|  8.55%| _ 11.06%)
12 V.1 | - podatek akeyzowy. 0.00) 0,00) 0,00} 0,00}

(73] V_[Wynagrodzenia 6164 021,69 7 060 000,00 7 560 000,00 7 860 000,00 u,zT%‘ 1454% _ 7.08%| _ 3.97%)
14] VI_|Ubezpieczenia spoloczne i inne Swiadczenia, w tym: 1472 196,40) 1575 000,00 1630 000,00 1899000,00|  30,69%| _ 6.98%| _ 3.49%|  16.50%
15[VIA| - emenytaine -100.00%
16| Vil |Pozostale koszty rodzajows 59551,34 230 000,00| 250 000,00 260000.00] _ 3189%| 286.22%| _ 8.70%| __ 4.00%)

[37 [ Vill [Wartote sprzedanych towarbw | materialow 0,00]

18] C. |Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) 1157 673,34 2 068 000,00 1930 000,00 2301000,00] _-13.27%| __77.75%| _ B.20%] 152,
18| D. |Pozostale przychody’ ] 2919 678,15, 2 730 000,00, 2 360 000,00, 2 540 000,00 32.85%] £.50%| -13.55%] 7.53%]
i
=K ﬁ(s: k2 tytulu rozchodu niefinansewych aktywbw 1636016 3005000 | [p—
21| II_|Dotacje 989 712.28| 912 100,47 94000000  -7.84%|  525%| _ 0.00%|  -2,08%)
22| Ill_|Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0.00) 0,00 0,00
23| IV_[Inne przychody operacyine 1191 542,20 1977 527.69) 1600000.00]  65.96%| -10.49%| -20.90%| _ 14.29%
24| E. |Pozostale koszty ji 215 403,13 182 115,10 210 000,00 -15.45% -1,16%) TTIT%] 5.00%
25| | |Strata z tytuh rozchodu niefinansowych aktywéw
trwalych
FI ia wartoscl aktywow ~100,00%
27| WI_|Inno koszty operacyjne 182 115,10 180 000.00 134%]  1.16%|  11.11%| __ 5.00%)
F. |Zysk (strata) z dziatalnosci jnej (C+D-E) 1579 989,71 492 000,00 14400%) 68.86%| 5325%) -87.39%)
G. [Przychody finansowe 7 603,08 200 000,00 150 000,00] _BB15%| BR51%|  0.00% 2500
1 idendy | udzialy w Zyskach, w ym:
a) |a) od jednostek i w
32| - |- W Kérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
33 ©)_|b) od jednostek wiym:
34| . | _-WKérych jednostka posiada zaangazowanio w
pitale
35| 1I_|Odseti, w tym: 2387256 7603.09 200 000,00 200 000,00 15000000 _ 68.15%| 253051%| __ 0.00%| _-25.00%
36| - | -odjednostek
37| W [Zysk z tytuhu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
~ [ owi
V_|Aktualizacja wartosci aktywéw
V_[inno
H._|Koszty finansowe 30.74] 170,52 0,00] ,00] n,uqn T2 TR _-T00.00%,
1_[Odsotii, w tym: 30,74) 170.52 0.00] 0,00) 000 454,72%| -100,00%|
4 - = od jednostek
44| Il |Strata 2 tytus rozchodu aktywsw finansowych, w tym:
|- wjodnostkach powiazanych
i [Aialieacs waroiar shgwen
V_[Inne
1._|Zysk (strata) brutto (F+G-H) 671 360,30 587 422,27 652 000,00 430 000,00 179 000,00 _136.44%| _-56.41%| _-37.86%| _-56.37%]
J._[Podatek X 56.22%| -100.00%)
50| . |Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)
51| L. [Zysk (strata) netto (INK] 179000,00] 13680%| -56.35%| _3786%| _5B3TH]
2] T Razem przychody
53] | Razem koszty %
1 Wynik netto 669 897,30
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