RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ
Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
SP Z0Z w Poznaniu .

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dzialalnosci leczniczej



1 Organizacja i zarzadzanie.

1.1  Przedmiot dzialalnoS$ci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SPZOZ z siedzibg w Poznaniu
zwana dalej Przychodnig zostala powotana w celu wykonywania dzialalno$ci leczniczej,
polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczego6lnosci przez organizowanie i
prowadzenie: dzialalnos$ci leczniczej w rodzaju ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych;

Zadania Przychodni obejmuja w szczegdlnosci: udzielanie §wiadczen zdrowotnych,
promocj¢ zdrowia oraz realizacj¢ zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej, a
takze dzialania zwigzane z prowadzeniem stazy podyplomowych lekarzy.

Przychodnia udziela §wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:

1) Podstawowa Opieka Zdrowotna wraz z transportem sanitarnym,
2) Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna,
3) Stomatologia
4) Fizjoterapia ambulatoryjna,
5) Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
6) Profilaktycznych programéw zdrowotnych,
7) Medycyny pracy.
8) Diagnostyki medycznej
1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.
Strukture organizacyjng Przychodni reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 02/08/2014.. Dyrektora Przychodni z dnia 01.08.2014 r.
Struktura organizacyjna Przychodni zostata przedstawiona w zalaczniku nr 1. do raportu.
Przedstawiona struktura organizacyjna jest w naszej ocenie optymalna z uwagi na

prowadzong dziatalno$¢. Przychodnia realizuje nizej wymienione funkcje/zadania

pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami

zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w2019r. 1!

Funkcja Nazwa i adres podmiotu

pomochicza*

Utrzymanie SPOLDZIELNIA "DOZOR" W GNIEZNIE, ul. ul. Zwirki i Wigury 19a,
czystosci 62-200 Gniezno

Ochrona SPOLDZIELNIA "DOZOR" W GNIEZNIE, ul. ul. Zwirki i Wigury 19a,
62-200 Gniezno

1 najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona, utrzymanie

czysto$ci, transport medyczny, obstuga prawna
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Obstuga Kancelaria Prawna Bolestaw Zielinski, ul. Nad Potokiem 21, 60-639
prawna Poznan

Ocena dzialalnoSci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

W chwili obecnej dziatalno§¢ pomocnicza zlecona podmiotom zewnetrznym zapewnia
realizacj¢ zadan na dobrym poziomie. Jednak w przypadku gdyby warto$¢ §wiadczonych
ustug miata ulec zwigkszeniu ponad zakladany poziom kosztow konieczna moze okazaé

sie rezygnacja z powierzania ich poza podmiot.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakoSci.
W chwili obecnej Przychodnia nie posiada wdrozonego certyfikatu jakosci.
Po ukonczeniu prac zwigzanych z pelnym wdrozeniem i polaczeniem systemow EDM oraz
ERP planujemy wdrozy¢ system ISO 9001.
1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz struktur¢ zatrudnienia przedstawiono w zalgczniku nr 8 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

W chwili obecnej struktura zatrudnienia spetlnia stawiana przed nig wymagania,
problemem jest natomiast pozyskanie pracownikéw medycznych, zwlaszcza lekarzy w

celu realizacji zawartych umoéw oraz zwiekszenia dostepnosci Swiadczen.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2010 - 2022

W chwili obecnej zmiana zarowno w strukturze jak i ilo$ci zatrudnionych oséb nie jest
planowana. W perspektywie 3-4 letniej w przypadku otworzenia nowych zakreséow

udzielanych §wiadczen moze pojawic si¢ koniecznos$¢ zwigckszenia zatrudnienia.
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2 Dzialalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.
Przychodnia zabezpiecza potrzeby zdrowotne gtownie dla miasta Poznania.
Przychodnia prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Wielkopolskim
Oddziatlem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami w zakresie
medycyny pracy.
Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest tacznie w 4 lokalizacjach, w 8 zakresach, m.in. w 19
poradniach specjalistycznych, 6 gabinetach stomatologicznych, 14 gabinetach Podstawowej Opieki
Zdrowotnej oraz 15 gabinetach i poradniach diagnostyczno zabiegowych.
Warto$§¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje s§wiadczen w 2019 r. oraz 2020 r. przedstawiono w

zalaczniku nr 7 do raportu.

Ocena wysoko$ci uméw zawartych z NFZ

W zdecydowanej wickszosci zawarte kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia nie
daja mozliwosci wykorzystania potencjatu Przychodni z powodu zbyt niskich limitow w
stosunku do zapotrzebowania stawianego przez pacjentéw i mozliwosci Zaktadu.
Dodatkowym problemem w zakresie realizacji umow z Narodowym Funduszem Zdrowia
sg takze:

- utrzymujaca si¢ od 2012 roku praktycznie nie zmieniona wycena $wiadczen w zakresie
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej.

- coroczne ustalanie limitobw umow nie majacych odniesienia do ich realizacji w

poprzednim okresie.

2.1.1 Lecznictwo stacjonarne.

Nie dotyczy

2.1.2 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 3 - Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.

Przychody
. w tym i i
Nazwa poradni i/ <z Ko’szty _Wynlk Liczba
ogélem wartosc¢ ogétem | finansowy | porad
kontraktu z
NFZ

Rehabilitacja lecznicza 229204,60 227060,60 172436,48 56768,12

Poradnia laryngologiczna 174990,84 170688,84 153398,74|  21592,10

Poradnia ginekologiczno poloznicza 530609,77 530609,77 315344,23| 259941,95
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Poradnia dermatologiczna 540239,82|  540239,82 308535,46| 231704,36
Poradnia neurologiczna 240300,26 240200,26 136713,98| 103588,28
Poradnia diabetologiczna 118050,97 113560,97 109400,95 8650,02
Poradnia kardiologiczna 462646,15|  462646,15 290745,01| 171901,14
Poradnia chirurgii ogdlne;j 338111,87 338111,87 260199,10 7791277
Poradnia ortopedyczna 502941,18|  502941,18|  368167,29, 134773,89
Poradnia okulistyczna 349357,87|  339459,35 328967,77|  20390,10
Poradnia chirurgii szczekowej 111356,16 111356,16 39483,47|  71872,69
Poradnia pulmunologiczna 70376,32 70376,32 47075,63 23300,69
Poradnia urologiczna 302574,20|  302574,20|  159611,56, 142962,64
Podstawowa Opieka Zdrowotna 5427183,05 5427183,05| 3467419,46| 1959763,59
Programy profilaktyczne 81899,10 81899,10 26496,82|  55402,28
Sgi‘;fgfhiatryczna | leczenie 28311512| 28311512 27255688 1055824
Leczenie stomatologiczne 2176567,06| 1714118,87| 1797676,66) 378890,40
2.1.3  Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy
2.1.4 Blok operacyjny.
Nie dotyczy
3 Plany dotyczgce rozszerzenia lub ograniczenia dzialalnosci

medycznej w latach 2020 — 2022.

Przychodnia planuje rozszerzenie dziatalnosci medycznej w zakresie rozbudowy gabinetéw
diagnostycznych o pracowni¢ endoskopii. Liczymy na to, ze poprzez takg rozbudowe zwigksza si¢
mozliwosci konkurowania na rynku ustlug medycznych poprzez kompleksowos$¢ $wiadczen, oraz
utrzymanie i rozszerzenie ustug w ramach umow z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zgodnie z
Ustawg o $wiadczeniach finansowanych ze srodkow publicznych dziatanie takie musi uzyskac
pozytywng opini¢ Wojewody Wielkopolskiego, co wg nas zobliguje NFZ do poszerzenia listy
udzielanych przez Zaktad $wiadczen. W takim przypadku kolejnym krokiem bylyby dziatania

zmierzajgce do rozszerzenia zakresu $wiadczen o diagnostyke obrazowag (MR i1 TK)
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4 Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2020 r.

I w latach kolejnych.

Tabela nr 4 - Planowane inwestycje w latach 2021 -2023.

. Wartos¢ Planowane zrédia Planowany okres realizacji
Nazwa zadania kosztorysowa . X
finansowania (od-do)
(w tys. z})
Wyposazenie gabinetu 1500 Srodki wlasne 2022-2023
endoskopii..

Tabela nr 5 — Planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023.

Wartos¢ . . .
. Planowane zrédla | Planowany okres realizacji
Nazwa zadania kosztorysowa (w . X
tys. z1) finansowania (od-do)
Remont obiektu 5000 Srodki wlasne Od 2021 .

przeznaczonego pod
pracownie diagnostyki
obrazowej (MR, TK)

W zwiazku z sytuacja epidemiczna niezbedne okazalo si¢ przesunigcie planowanych w ubiegtym roku

inwestycji na kolejne lata.
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5 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej

Po trwajagcym w latach 2011 — 2017 procesie dostosowano do wymogow MZ obiekt
przejety po 111 Szpitalu Wojskowym obejmujacy kapitalny remont obiektu oraz droge ppoz,
jak réwniez wymiang zuzytego i zdekapitalizowanego sprzetu i aparatury medyczne;.

Na obecng sytuacje Zaktadu niewatpliwy wptyw majg regulacje dotyczace wynagrodzen w
stuzbie zdrowia, a takze trudnos$ci zwigzane z pozyskaniem lekarzy specjalistow.

Dzigki racjonalnemu procesowi zarzadzania, Zaklad w chwili obecnej posiada
wystarczajagce $rodki finansowe dla zapewniania funkcjonowania w okresie objetym

niniejszym Raportem.

5.2 Sprawozdania finansowe za 2019 r.
5.2.1 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r.
Rachunek zyskow i strat za 2019 r. w wariancie porOwnawczym przedstawiono w
zalaczniku nr 4.
5.2.2 Bilans na dzien 31.12.2019 r.
Bilans na dzien 31..12.2019 r. przedstawiono w zalgczniku nr 5.
5:2:3 Rachunek przeplywow pieni¢znych za 2019 r.
Rachunek przeplywow pienigznych za 2019 r. przedstawiono w zalaczniku nr 6.
5.3 Wskazniki ekonomiczno — finansowe.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ | Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci netto | Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze | 1,84 % 3
(%) sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
. . . o o
wskaznik Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
K .
Zgzsia?:ﬁ?:ésccil Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze | 1,57 % 3
operacyjnej (%) sprzedazy towarow i materla%oyv + pozostale przychody
operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik - - -
zyskownosci e éred ) Sredni stan aktywl(()w, , fon 0,63 % 3
aktywow (%) gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywOw razem na koniec

poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Powodem nieuzyskania optymalnych wynikdw w zakresie wspotczynnikéw zyskownos$ci
jest bardzo wysoki poziom kosztow amortyzacji zwigzany z duzymi i kosztownymi dla
jednostki inwestycjami w przejetym po 111 Szpitalu Wojskowym obiekt, oraz przepisami
obligujacymi zaklad do podnoszenia wynagrodzen bez zagwarantowania wzrostu srodkow
na ich sfinansowanie pochodzacych z umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W konsekwencji doprowadzito to do obnizenia zysku i spadku wskaznikéw zyskownosci.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy —

wskaznik krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
biezacej 3,35 10
ptynnosci Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy —
wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 3,31 10
ptynnosci Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikow

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki jak roéwniez sytuacje finansowa
jednostki mozna uzna¢ za optymalng. Nieosiggniecie optymalnego wyniku jest zwigzane z
przyjeta interpretacja okreslajaca wyzszy wskaznik plynnosci (tzw nadptynnos¢) jako
mniej pozadany. Znajduje to odzwierciedlenie w Zaktadzie, ktéry gromadzi $rodki
niezbedne do przeprowadzenia planowanych inwestycji, jednocze$nie nie dopuszczajac do
wzrostu zobowigzan..

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
rotacii ze sprzedazy towarow i materiatow
o 37,13 3
naleznosci (w
dniach) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
wskaznik w okresie (365)
rotacji 22 40 7
zobowiazan (w | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto '
dniach) ze sprzedazy towarow i materiatow,
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gdzie $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ushug to suma tych
zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki mozna uzna¢ za optymalne.

4) Wskazniki zadluzenia.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ Ocena
, . (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
Wskaznlk krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 3,67 % 10
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania
, . kroétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
wyptacalnosci 0,07 10
Fundusz wlasny

Interpretacja wynikow

Z uwagi na uzyskane rezultaty, powyzsze wyniki jak roéwniez sytuacje finansowa

jednostki mozna uzna¢ za optymalna

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019 r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 3 5
zyskownosci Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 12 15
Wskazniki biezacej plynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
plynnosci Razem 20 25
Wskaznik rotacji nalezno$ci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnos$ci 10 10
zadluzenia Razem 20 20
Laczna warto$¢ punktéw 59 70

Podsumowanie:
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Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej 1 uzyskaniu 59 sposrod 70 pkt, tj. 84 %

pkt. sytuacje Przychodni mozna okresli¢ jako dobra.
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6 Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2020-2022.

Mocne strony Ocena wplywu
na sytuacje¢ ekonomiczno-
finansowg*

Odremontowany obiekt (w pelni dostosowany do wymagan 2

MZ)

Nowe wyposazenie 3

Duzy potencjal rozwojowy 2

Stabilna sytuacja ekonomiczna 3

Stabe strony

Ocena wplywa
na sytuacje ekonomiczno-

finansowg*
Brak personelu medycznego 2
(Wysoki $redni wiek personelu)
Rosnace koszty utrzymania 3

Szanse Ocena wplywu na sytuacje
ekonomiczno-finansowa*

Utrzymanie obecnych i zdobycie nowych umow z zakresu 3

medycyny pracy

Poszerzenie gamy uslug medycznych 2

Zagrozenia

Ocena wplywu na sytuacje
ekonomiczno-finansowa*

Realizacja przepisow prawnych dotyczacych wynagrodzen 3
Niska wycena §wiadczen 3
Brak dlugookresowych umoéw z NFZ (coroczne okreslanie 1
wartosci umow ogranicza podejmowanie decyzji)

Problemy z pozyskaniem personelu 2
Liczna konkurencja 1
Sytuacja epidemiczna zwiazana z Covid 19 3

Obecnie Przychodnia dziata w niekorzystnym dla niej otoczeniu zewng¢trznym, ale posiada
powiazany z szansami zewnetrznymi zespdt mocnych stron wewnatrz jednostki, jest wigc w stanie
zdecydowanie odpowiedzie¢ na zagrozenia. W istniejacym otoczeniu Przychodnia jest w stanie

skutecznie przezwyciezac zagrozenia w oczekiwaniu na poprawe warunkéw zewngtrznych.

W zwiazku z ogloszeniem w marcu 2020 r. stanu zagrozenia epidemicznego
zwigzanego z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS CoV - 19 nastgpito czeSciowe
ograniczenie w funkcjonowaniu Zaktadu , np. fizjoterapii, oraz zmiana zasad udzielania
czesci $wiadczen ambulatoryjnych np. porady e-medycyny.

7 Przyjeta strategia dzialania.

7.1 Cele strategiczne:
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Rozszerzenie zakresu ustug ambulatoryjnej opieki zdrowotnej

7.2 Cele operacyjne:
Utworzenie pracowni endoskopii.
Rozbudowa pracowni diagnostyki obrazowe;j.

Rozbudowa Poradni medycyny pracy.

8 Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2020-2022.

8.1 Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej.

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych $wiadczen bedzie obejmowat
ambulatoryjng opieke lekarska w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, leczenia stomatologicznego, psychiatrii i leczenia uzaleznien, profilaktycznych
programo6éw zdrowotnych, rehabilitacji leczniczej, pracowni RTG, laboratorium analitycznego,
pracowni diagnostycznych oraz poradnie medycyny pracy.

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej w zakresie:

1) przychodow ze sprzedazy: z uwagi na brak informacji o wysokosci kontraktu z NFZ do
planowania przyjeto utrzymanie kontraktu na poziomie zblizonym do roku 2020.

2) kosztow dziatalno$ci podstawowej: koszty dziatalnosci podstawowej wyceniono na podstawie
oczekiwanych przychodow, kosztow poprzednich okresow oraz zawartych umow.

3) pozostatych przychodéw operacyjnych:

- warto$¢ pozostaltych przychodéw operacyjnych w wartosci odpisow amortyzacyjnych
srodkow sfinansowanych z dotacji wg planu amortyzacji.

- warto$¢ przychodow z tytulu realizacji stazy lekarzy stomatologéw wg zawartej umowy oraz
prognozy dotyczacej I-111 kw. 2020 r.

- pozostate przychody operacyjne stanowigce przychody z najmu, optat pacjentow oraz
parkingu odpowiednio na podstawie umow, a takze poziomu uzyskanego w 2019 r.

4) pozostatych kosztow operacyjnych: na podstawie oczekiwanych w przyszto$ci rezerw na
$wiadczenia pracownicze.

5) przychoddéw finansowych: na podstawie mozliwych do realizacji przy zastosowaniu obecnych
stop procentowych.

6) kosztow finansowych: na podstawie poprzednich okresow.

7) stanu aktywow: na podstawie biezacej warto$ci netto. w tym nalezno$ci z tytutu dostaw i

ustug w wysokosci 1/12 okresowych przychodow ze sprzedazy.
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8) stanu zobowigzan: wg stan zobowigzan krdotkoterminowych Przychodnia planuje
utrzymanie mozliwosci pokrycia zobowigzan krotkoterminowych naleznos$ciami z tytulu dostaw i

ustug. Przychodnia nie planuje w latach 2020-2022 zaciagna¢ kredytow ani pozyczek

8.2 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant poré6wnawczy) na lata 2020
- 2022

Prognoze rachunku zyskow i strat na lata 2020-2022 przedstawiono w zalaczniku
nrv.

8.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikow na lata 2020-
2022

Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikdéw na lata 2020-2022 wg przyjetych

zatozen przedstawiono w zalaczniku nr 7.

8.4 Analiza wskaznikowa na lata 2020 — 2022:

1) Wskazniki zyskownosci.

o - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2020 r. 2021 r. 2022 r.
wskaznik zyskowno$ci
nettoy(% ) 0,18% 0,45% 1,14%
wskaznik zyskowno$ci
dziatalnosci operacyjne;j -0,11% 0,42% 1,11%
(%)
wskaznik zyskownoS$ci 0.06% 0.15% 0.4%
aktywow (%) ' ' '

Interpretacja wynikéw

Z uwagi ograniczenia spowodowane stanem pandemii przedstawiony scenariusz zaklada
najmniej korzystny dla jednostki scenariusz pokrycia wszelkich kosztow dziatalnosci ze
swiadczen wycenianych stawka kapitacyjng oraz w mniejszym zakresie poradami
ambulatoryjnymi. W rezultacie oczekujemy czasowego pogorszenia sytuacji
ekonomicznej zaktadu.

2) Wskazniki ptynnosci.

- ot WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki plynnosci
2020 r. 2021 r. 2022 r.
wskaznik biezacej ptynnosci 3,69 3,85 4,08
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,69 3,85 4,08

Interpretacja wynikéw

Pomimo uzyskania gorszych wskaznikow zyskownos$ci oczekujemy na zachowanie dobrej
sytuacji finansowej Przychodni zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2020 r. 2021 r. 2022 r.
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 41,15 41,17 41,07
wskaznik rotacji zobowiazan
(w dniach) 23,59 23,60 23,55

Interpretacja wynikow

Pomimo uzyskania gorszych wskaznikow zyskownos$ci oczekujemy na zachowanie dobrej

sytuacji finansowej Przychodni zgodnie z przyjetymi zalozeniami.

4) Wskazniki zadluzenia.

Wskazniki zadluzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2020 r. 2021 . 2022 .
wskaznik zadluzenia o
aktywow (%) 3,27% 3,12% 2,95%
wskaznik wyptacalno$ci 0,06 0,06 0,05

Interpretacja wynikéw

Pomimo uzyskania gorszych wskaznikow zyskownos$ci oczekujemy na zachowanie dobrej
sytuacji finansowej Przychodni zgodnie z przyjetymi zalozeniami.

Podsumowanie

Zgodnie z przedstawionymi danymi, w Przychodni w odniesieniu do poprzednich okresow
nastgpila stabilizacja sytuacji majgtkowe;.

W $wietle powyzszego uwzgledniajac wskazniki dokonanej analizy nalezy stwierdzi¢, ze nie
wystepuje bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w okresie objetym prognoza.

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zatgczniki:
Zatacznik nr 1 Struktura organizacyjna Przychodni.
Zatagcznik nr 2 Stan oraz struktura zatrudnienia.
Zatacznik nr 3 Warto$¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczen w 2019 oraz 2020 r.
Zatacznik nr 4 Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2019 r.
Zatacznik nr 5 Bilans na dzien 31.12.2019 r.
Zatacznik nr 6 Rachunek przeptywow pienieznych za 2019 r.
Zatacznik nr 7 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant porownawczy) oraz dane bilansowe
niezbedne do wyliczenia wskaznikow n lata 2020 — 2022
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